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1. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,,L.epsze Jutro”
Lokalna Grupa Dzialania®

1.2. Opis obszaru LGD

Teren dziatania LGD zlokalizowany jest w poludniowo - wschodniej cze$ci wojewddztwa lubelskiego. Obejmuje
obszar siedmiu jednostek samorzadu terytorialnego, tj.: Gming Dothobyczéw (gmina wiejska), Miasto Hrubieszow
(gmina miejska), Gmine Hrubieszow (gmina wiejska), Gming Mircze (gmina wiejska), Gming Trzeszczany (gmina
wiejska), Gmine Uchanie (gmina wiejska) oraz Gmine Werbkowice (gmina wiejska). Wskazane jednostki
samorzadu terytorialnego w zdecydowanej wigkszosci reprezentuja gminy wiejskie. Zlokalizowane jest tutaj
tylko jedno miasto - Hrubieszow, ktore petni funkcje siedziby wladz powiatowych i najwazniejszych urzedow
administracyjnych, a takze innych instytucji o charakterze spotecznym, gospodarczym i kulturowym.

Tabela 1.1. Powierzchnia gmin obszaru LGD (31.12.2013).

JST Powierzchnia (km?)

Gmina Dothobyczéw 212,61
Miasto Hrubieszow 33,03
Gmina Hrubieszow 259,21
Gmina Mircze 234,88
Gmina Trzeszczany 90,29
Gmina Uchanie 120,63
Gmina Werbkowice 187,15

RAZEM LGD 1137,80
POWIAT HRUBIESZOWSKI 1268

WOJEWODZTWO 25122
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Calkowita powierzchnia obszaru objetego niniejszym opracowaniem wynosi 1137,8 km?
co stanowi ok. 90% powierzchni powiatu hrubieszowskiego (do LGD nie nalezy tylko Gmina Horodto).
Pod koniec 2013 roku obszar LGD zamieszkiwato 61663 o0sob, co stanowito ok. 92% mieszkancéw powiatu
hrubieszowskiego.

Tabela 1.2. Ludno$¢ obszaru LGD (31.12.2013).

JST Liczba ludnosci

Gmina Dothobyczow 5848
Miasto Hrubieszow 18585
Gmina Hrubieszow 10382
Gmina Mircze 7579
Gmina Trzeszczany 4548
Gmina Uchanie 4873
Gmina Werbkowice 9848
RAZEM LGD 61663
POWIAT 67157
WOJEWODZTWO 2156150
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Ryc. 1.1. Mapa obszaru LGD (na tle powiatu hrubieszowskiego).

! Forme prawng stowarzyszenia ,,specjalnego” wprowadzita Ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich
(Dz. U.z2013r., poz. 173 ].t.).
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Zrédlo: http://powiathrubieszow.pl/51,181,jednostki-administracyjne,1,wiecej.html?menu=208.

Gminy wchodzace w sklad partnerstwa tworza zwarty blok (znajdujg si¢ w jednym obrysie), bezpoSrednio
sasiadujac ze soba. Powoduje to zbiezno$¢ obserwowanych tutaj zjawisk spolecznych i gospodarczych wraz
z calym spektrum dziedzin, ktéore mozna zaliczy¢ zaréwno do potencjalow rozwojowych, jak réwniez do
elementow o niekorzystnym oddziatywaniu. LGD od wschodu graniczy z Ukraing, od potudniowego — zachodu
z powiatem tomaszowskim, od zachodu z powiatem zamojskim, od pdinocy z powiatem chelmskim. Granice od
potnocnego - wschodu wyznacza granica Gminy Horodlo oraz czesciowo rzeka Bug, ktora stanowi réwniez granice
panstwa z Ukraing.

1.3. Potencjal LGD

1.3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Proces budowania partnerstwa i powstawania LGD rozpoczat si¢ udzialem przedstawicieli trzech sektorow:
publicznego (Powiatowy Urzad Pracy w Hrubieszowie), spotecznego (Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy
Mircze) oraz gospodarczego (Produkcja Pieczywa w Werbkowicach) w projekcie PHARE 2000 RZL ,,.Budowanie
Lokalnych Porozumien na Rzecz Zatrudnienia”. Efektem koncowym projektu bylo powstanie w 2002 roku
nieformalnej organizacji - Hrubieszowskiego Porozumienia Na Rzecz Rozwoju (HPR), w sktad ktorego weszli
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego (tj. gminy: Hrubieszow i Mircze), organizacje pozarzgdowe
oraz przedsigbiorcy. Jednak brak okreslonej formuly i wizji wspotpracy spowodowal, iz partnerzy nie
wspotpracowali ze soba na odpowiednim poziomie, realizujac samodzielnie okreslone zadania.

W chwili ogloszenia naboru wnioskow o dofinansowanie realizacji projektéw w ramach schematu
| SPO-ROL na lata 2004 — 2006, Gmina Hrubieszow podjg¢ta wspotprace z Gming Mircze w celu przygotowania
przedsigwzigcia, majacego na celu wzmocnienie inicjatyw lokalnych na swym obszarze i sformalizowania
partnerstwa, a takze wskazanie pozostatym partnerom dziatajagcym w HPR sposobu budowania partnerstwa przy
wsparciu ze zrodet zewnetrznych. Gmina Hrubieszow jako lider i wnioskodawca zlozyta projekt pt.: ,,Lepsze Jutro
— program aktywizacji spotecznej mieszkancow Gminy Hrubieszow i Gminy Mircze”. Projekt uzyskat pozytywna
rekomendacj¢, a zrealizowane dziatania zapoczatkowaly wlasciwy proces budowania formalnego partnerstwa,
w wyniku ktorego miata powsta¢ Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich obu gmin oraz Lokalna
Grupa Dzialania, posiadajaca osobowo$¢ prawng i skupiajagca partneréw trzech sektorow: publicznego,
spotecznego i gospodarczego. Partnerstwo zostato sformalizowane 24 lutego 2006 roku, podczas walnego zebrania
cztonkéw Stowarzyszenia. Ogolna liczba cztonkéw wyniosta 57, reprezentowali oni sektor publiczny, sektor
spoteczny i sektor gospodarczy. Podczas walnego zebrania wybrano wiladze stowarzyszenia: Zarzad i Komisje
rewizyjng. Zarzad liczyl 12 cztonkow, z czego ponad potowa to przedstawiciele sektora organizacji
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pozarzadowych, a dodatkowo ponad 50% cztonkéw stanowity kobiety. Powotano Stowarzyszenie Hrubieszowsko
— Mireckie ,,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dzialania. Jego rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym
nastgpita 18 maja 2006 roku.

Waznym dzialaniem w umocnieniu istniejagcego partnerstwa byla realizacja w okresiec marzec 2007
— sierpien 2007 projektu pt. ,.Sladami Gotéow — Pradzieje Ziemi Hrubieszowskiej Elementem Europejskiego
Dziedzictwa Kulturowego” w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rolnictwo na lata 2004-2006,
dziatanie 2.7, Pilotazowy Program Leader+, Schemat II, ktéry stanowit faktyczng implementacj¢ jednego z celow
ZSROW, jakim bylo wykorzystanie dziedzictwa kulturowego gmin Hrubieszow i1 Mircze. Na tej bazie
wykorzystano bogactwa archeologicznego wsi Mastomgcz i istniejacej na jej terenie w okresie IT — IV wieku naszej
ery cywilizacji gockiej. Waznym do$wiadczeniem dla stowarzyszenia bylta takze realizacja projektu ,,Mtodziezowa
$wietlica Internetowa”, finansowanego z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej. W jego ramach w okresie wrzesien 2007 — grudzien 2007 przeszkolono 90 oséb z Gminy Hrubieszow
w zakresie obslugi komputera, tworzenia portali internetowych i zaje¢ dziennikarskich. Utworzono dziewigé
mlodziezowych $wietlic internetowych na bazie $§wietlic wiejskich, w ktorych mtodzi przeszkoleni ludzie
prowadzili zajecia aktywizacyjne dla swoich mieszkancéw. Innym efektem projektu bylo utworzenie dziewieciu
stron internetowych sotectw z Gminy Hrubieszow.

Kolejnym dzialaniem ksztaltujagcym i umacniajgcym partnerstwo byt projekt ,,Zycie w krainie Gotow —
promocja i odtwarzanie dziedzictwa kulturowego wsi Mastomecz”, realizowany w okresie sierpien — pazdziernik
2008 ktory byt finansowany takze z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.
Polegat on na odtworzeniu elementéw codziennego zycia Gotow, mieszkancéw Mastomegcza z okresu II-1V wiek
naszej ery. W wyniku podjetych dziatan przeszkolono 20 beneficjentoéw z zakreséw obrzedowosci i rzemiosta
Gotow, co doprowadzito do powstania miedzypokoleniowej grupy odtwarzajacej zycie Gotow. Nalezy podkreslic,
iz oddziatywanie projektu byto znaczace, gdyz pozostate sotectwa z Gminy Hrubieszow i organizacje pozarzadowe
podjety dziatania majace na celu wykorzystanie wlasnego dziedzictwa kulturowego jako podstawy tworzenia
wiosek tematycznych.

Duza aktywnos¢ stowarzyszenia, skutecznie wdrazane projekty a takze realizacja dziatan promujgcych idee

partnerstwa przyniosty w 2008 roku efekt w postaci przystapienia kolejnych szesciu gmin do Stowarzyszenia oraz
przedstawicieli innych sektorow (organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcy).
Glownym kierunkiem dzialan LGD od poczatku nowego okresu programowania bylo opracowanie,
a nastgpnie realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju zgodnie z procedurami okreslonymi dla Osi IV LEADER
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. W proces jej przygotowywania zaangazowane byty
wszystkie podmioty majace istotny wplyw na rozwoj obszaru objetego planowaniem. W pracach brali udziat
przedstawiciele réznych $rodowisk lokalnych oraz przedstawiciele wszystkich gmin z obszaru LGD. W celu
umozliwienia udzialu w procesie tworzenia LSR mieszkancom obszaru LGD, zorganizowano spotkania
informacyjne, przeprowadzono takze badania ankietowe. Zadania te realizowane byly w miesigcach czerwiec —
wrzesien 2008 roku.

Po podpisaniu umowy o dofinansowanie realizacji LSR, przystapiono do realizacji przyjetych zatozen
strategicznych. Przeprowadzono nabory dotyczace nastgpujacych dziatan objetych PROW na lata 2007-2013:
Odnowa 1 rozwdj] wsi, Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, Tworzenie 1 rozwdj
mikroprzedsigbiorstw, Mate projekty.

LGD wspolnie ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemi Chelmskiej” oraz Lokalng Grupa
Dziatania ,,Nasze Roztocze” opracowala projekt wspoipracy pn. ,,Miedzy Bugiem a Wieprzem”, ktory byt
wdrazany od maja 2013 roku do kwietnia 2014 roku. Jego celem byt wzrost zainteresowania oferta turystyczna
Roztocza 1 terendow nadbuzanskich poprzez przygotowanie i realizacj¢ kampanii promujacej walory turystyczne
obszaru objetego projektem. W ramach operacji wykonano serwis internetowy calego obszaru objetego operacja,
wydano folder “Miedzy Bugiem a Wieprzem” oraz wyprodukowano dwa spoty reklamowe, ktore zostaty
wyemitowane w pigciu stacjach telewizji regionalnych: £odz, Katowice, Rzeszow i Kielce. Catkowite koszty
realizacji operacji wyniosty 201 411,80 zt.

W ramach projektow wspotpracy w latach 2014-2015 Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,,Lepsze Jutro”
Lokalna Grupa Dziatania realizowala takze operacje pt. ,,Akademia Umiejetnosci Regionalnych Artystow
Lokalnych Grup Dziatania”. Partnerem projektu byta Lokalna Grupa Dziatania ,,Owocowy Szlak” w Opolu
Lubelskim. Celem projektu byto zwigkszenie atrakcyjno$ci turystycznej obszaru obu LGD poprzez zachowanie,
ochrong i promocj¢ produktow regionalnych i lokalnych poprzez: utworzenie strony internetowej, thumaczenie
strony na jezyk angielski, zakup roll-up, wykonanie filmu promocyjnego, duplikacje¢ ptyty DVD, opracowanie
i wydruk publikacji, opracowanie i wydruk ulotek promocyjnych, organizacj¢ wyjazdéw na targi do Warszawy
i Chorzowa, organizacj¢ warsztatow. Catkowita warto$¢ projektu wynosi: 161366,05 zt.

Ponad dziesigcioletni okres funkcjonowania partnerstwa oraz realizacja licznych inicjatyw spoteczno
— gospodarczych  umozliwit czlonkom i pracownikom stowarzyszenia nabycie  umiej¢tnosci
1 zgromadzenia do§wiadczen W nastepujacym zakresie:



+ planowania strategicznego w oparciu o wspotprace ze spoteczno$cia lokalng,
¢ organizacji i wdrazania przedsiewzi¢¢ okre$lonych w planie strategicznym,
** monitoringu i ewaluacji przedsigwzig¢ prorozwojowych,
% wspolpracy z innymi partnerami w ramach wspolnie wyznaczonych celow.
Istotnym osiagnigciem byto uzyskanie wysokiego poziomu integracji partnerow tworzacych LGD, ktory stat sie

platforma wspotpracy w latach 2007 — 2013.

Wskazane powyzej doswiadczenia i umiejetnosci stanowia wazny potencjat LGD, ktory zostat wykorzystany na
etapie opracowania zatozen niniejszego dokumentu. Bedzie on réwniez podstawa przysztej wspotpracy we
wdrazaniu nowych inicjatyw spoteczno — gospodarczych. Nalezy podkre$li¢, iz ewaluacja wdrazania LSR w latach
2007 — 2013 potwierdzita skuteczno$é zaplanowanych kierunkdéw rozwoju, co przyczynito si¢ do:

zwigkszenia poziomu integracji spotecznos$ci lokalnej oraz jej aktywnosci,

poprawy jakosci i dostgpnosci infrastruktury spoteczne;,

pojawienia si¢ nowych inicjatyw spotecznych i gospodarczych,

zwigkszenia liczby organizacji pozarzadowych oraz wzrostu potencjatu juz istniejacych,

efektywnej promocji obszaru LGD.
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W zwigzku z powyzszym zaktada si¢, iz inicjatywy spoteczno - gospodarcze planowane na kolejne lata, po
uwzglednieniu drobnych korekt, beda kontynuacja dotychczas prowadzonych dziatan rozwojowych.

1.3.2. Reprezentatywnosé¢ LGD

W sktad LGD na koniec 2015 roku wchodzi 65 cztonkow reprezentujacych trzy sektory:
+» sektor gospodarczy (lokalni przedsigbiorcy i rolnicy),
¢+ sektor spoleczny (organizacje pozarzadowe i mieszkancy obszaru LGD),
+ sektor publiczny (jednostka samorzadu terytorialnego — gminy).

Cztonkowie LGD zapewniaja partnerstwo trojsektorowe tak wazne dla inicjatywy LEADER. Daje to szans¢ na
poznanie wzajemnych perspektyw poszczegolnych partneréw co skutkuje wypracowaniem lepszych rozwigzan dla
obszaru LSR. Liczba reprezentantow poszczegélnych sektorow zapewni obiektywne dzialanie w wielu
plaszczyznach i angazowania wigkszej liczby mieszkancow roznych sektorow waznych dla LGD. Cztonkostwo
reprezentujg liczne Stowarzyszenia, przedsicbiorcow i rolnikow i przedstawiciele sektora publicznego. Kazda
z gmin cztonkowskich wchodzacych w sktad LGD posiada swoich przedstawicieli we wszystkich wskazanych
wyzej sektorach. Cztonkami LGD sg rowniez grupy defaworyzowane.

1.3.3. Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym jest Rada, wybierana przez Walne Zebranie Czlonkdéw sposrdd partneréw tworzacych
LGD. Liczy ona minimum 7 czlonkéw, w tym Przewodniczacego oraz dwoch Wiceprzewodniczacych. W sklad
Rady wchodza przedstawiciele wszystkich gmin, ktorych obszar objety jest LSR% Wsrod cztonkow
przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30 % sktadu Rady, cztonkami Rady sg kobiety,
przedsiebiorcy i osoba do 35 roku zycia. Do wyltacznej kompetencji nalezy wybor operacji i ustalenie kwoty
wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f Rozporzadzenia Nr 1303/2013. Wybor operacji oraz ustalenie kwoty
wsparcia dokonywany jest w formie uchwaty®. Sklad Rady jest zgodny z wymaganiami okre$lonymi w art. 32 ust.
2 lit. b Rozporzadzenia Nr 1303/2013* — tworzg ja przedstawiciele wladz publicznych, lokalnych partnerow
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wladze
publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw glosu. Wykorzystywane beda
niedyskryminujace i przejrzyste procedury oraz obiektywne Kryteria wyboru operacji, ktore pozwolg unikngé
konfliktow intereséw, a takze gwarantujg, ze c0 najmniej 50% glosow w decyzjach dotyczacych wyboru
pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiaja wybor w drodze procedury
pisemnej.

2§ 20, pkt. 1, 2, 3 Statutu Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro" Lokalna Grupa Dzialania, uchwata nr
3/2006 Walnego Zgromadzenia Cztonkéw z dnia 24 lutego 2006 roku (z pézn. zm.).

3 Tamze, § 20, pkt. 6,7.

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej, 20.12.2013.

7



Rada dziala¢ bedzie na podstawie Regulaminu Rady, okreslajacego jej wewnetrzng organizacje
i zasady dzialania®, w tym: skiad osobowy, tryb pracy, sposob glosowania, formy prowadzenia dokumentacji z
posiedzen Rady, formy zgltaszania wolnych glosow, wnioskow i zapytan.

Posiedzenia Rady sg zwotywane odpowiednio do potrzeb wynikajacych z prowadzonych przez LGD naboru
wnioskow. W okresie tym czionkowie Rady majg mozliwo$¢ zapoznania sie¢ ze wszystkimi materiatami
i dokumentami, zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami, ktére bedg rozpatrywane podczas
posiedzenia. Dla zachowania pisemnej procedury wyboru operacji zagwarantowano systemem pisemnej oceny
operacji.

W celu uniknigcia konfliktu interesow oraz zachowania wymaganego sktadu Rady, prowadzony bedzie Rejestr
interesow czlonkow Rady. Zawieral bedzie informacje, dotyczace wzajemnych powigzan oraz interesow
taczacych cztonkoéw Rady, a takze informacje, dotyczace mozliwych powigzaniach z wnioskodawcami, utatwiajace
weryfikacje skladanych deklaracji o bezstronno$ci i poufnosci®. Rozstrzygniecia zapadajag w drodze glosowania
jawnego, w nastgpujacych formach: przez podniesienie reki na wezwanie Przewodniczacego Rady, wypetnienie
zgodnie z instrukcjg kart oceny i wyboru operacji, przez wypetnienie kart do gtosowania przez czlonkéw Rady
korzystajacych z systemu pisemnego wyboru operacji.

Kazdemu czlonkowi Rady przysluguje prawo oddania jednego glosu podczas glosowania.
W przypadku rownej liczby gloséw, rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady.

Z kazdego posiedzenia sporzadzany bedzie protokél zawierajacy w szczegolnosci: informacje o przebiegu
kazdego etapu oceny i wyboru operacji oraz ustalenia kwoty wsparcia ze wskazaniem wynikoéw glosowania,
informacje o wlaczeniach cztonkéw Rady z procesu oceny, wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia kazdej operacji,
informacje o korzystaniu przez cztonkow z pisemnego systemu wyboru operacji.

Protokoly po ich przyjeciu przez Rade podlegaja publikacji na stronie internetowej LGD'.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania realizowana bedzie na podstawie nastepujagcych aktéw prawnych,
funkcjonujacych w obszarze prawodawstwa krajowego i UE: Ustawa z 7 kwietnia 1989 roku Prawo
0 stowarzyszeniach®, Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci®,
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku®°.

Cele funkcjonowania Stowarzyszenia, formy dziatalnosci oraz organy LGD okre$la Statut Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,.Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dzialania!!. Ponadto opracowany zostal Regulamin Rady'?
(organ decyzyjny) oraz Regulamin Biura LGD*®. Ich krotka charakterystyka przedstawiona zostata w zestawieniu
zamieszczonym ponize;j.

Tabela 1.3. Dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dzialania LGD.

. Rodzaj Regulowane kwestie
dokumentu

1. Statut 1. Uregulowania okreslone w Ustawie z 7 kwietnia 1989 roku Prawo o
Stowarzyszenia stowarzyszeniach oraz ustawie
Hrubieszowskiego z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym
»Lepsze  Jutro” z udziatem lokalnej spotecznosci.

Lokalna  Grupa 2. Okreslenie organu nadzoru — Marszalek Wojewodztwa Lubelskiego.

® Regulamin Rady Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,.Lepsze Jutro" Lokalna Grupa Dziatania, uchwata nr
I11/7/2015 Walnego Zgromadzenia Cztonkéw z dnia 28 grudnia 2015 roku.

® Tamze, §30.

" Tamze §27.

8 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2015 r., poz.1393).

% Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2015 r., poz.
358).

10 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., Dziennik
Urzgdowy Unii Europejskiej, 20.12.2013.

1 Statut Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro" Lokalna Grupa Dziatania, uchwata nr 3/2006 Walnego
Zgromadzenia Cztonkow z dnia 24 lutego 2006 roku (z p6zn. zm.).

12 Regulamin Rady Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro" Lokalna Grupa Dziatania, uchwata nr
111/7/2015 Walnego Zgromadzenia Cztonkow z dnia 28 grudnia 2015 roku.

13 Regulamin Biura Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,.Lepsze jutro” Lokalna Grupa Dziatania, uchwata nr
V/3/2015 Zarzadu Stowarzyszenia z dnia 28 grudnia 2015 roku.



Dzialania 3. Wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia Rady -
odpowiedzialnej za wybor operacji oraz szczegétowe okreslenie jej
kompetencji i zasad reprezentatywnosci.

4. Okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i
jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji.

5. Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin Rady 1. Szczegélowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu
decyzyjnego (sposob informowania cztonkow organu
o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.).

2. Szczegélowe rozwigzania dotyczace zachowania bezstronno$ci oraz

wylaczenia cztonka rady z oceny
I wyboru operacji (sposob wytaczenia cztonka organu z oceny).
3. Szczegotowe zasady podejmowania decyzji

w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskéw, sposob podzialu
wnioskow do oceny pomigdzy czlonkow organu, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.).

4. Zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego.
5. Zasady ustalania wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego.
6. Zasady publicznego udostepniania wynikow prac organu.
3. Regulamin biura 1. Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow.
LGD 2. Uprawnienia kierownika biura.
3.

Zasady udostepniania informacji bedacych
w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych.

4. Opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow
biura LGD doradztwa.

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Biuro LGD jest jednostka administracyjna Stowarzyszenia, ktore kieruje pracami organizacyjnymi

i przygotowawczymi oraz prowadzi biezaca obsluge biurowo — administracyjng. W celu efektywnego

1 sprawnego wykonywania zadan, podjeto dziatania zapewniajace wtasciwe warunki techniczne i lokalowe, a takze

jego powszechng dostepnosc.

W procesie wyboru lokalizacji stosowano nastepujace kryteria:

« mozliwo$¢ przyjmowania interesantOw oraz zapewnienie wygodnego 1 latwego dostgpu wszystkim
potencjalnym petentom,

% stworzenie klimatu i atmosfery pozwalajacej na efektywna prace pracownikow na rzecz realizacji LSR,

% wlasciwe zabezpieczenie, przechowywanie i archiwizowanie wytworzonej dokumentacji.

Na podstawie powyzszych przestanek podjeto decyzje, ze biuro LGD usytuowane zostanie w budynku
mieszczacym si¢ w centrum Hrubieszowa, a wigc w czgsci miasta, gdzie zlokalizowana jest wigkszo$¢ urzedow
1 instytucji. PodejScie takie zapewnia dobry dojazd do biura ze wszystkich gmin partnerskich oraz odpowiednig
dostepno$¢ miejsc parkingowych. Grupe pracownikéw biura stanowia obecnie dotychczasowi jego pracownicy,
ktorzy nabyli do§wiadczenie i umiejetnosci podczas wdrazania Osi IV Leader objetej PROW na lata 2007 — 2013,
tj.: kierownik biura, specjalista ds. projektow. W celu zwickszenia efektywnos$ci realizowanych przez biuro zadan
utworzone zostang rowniez stanowiska pracy ds. wdrazania LSR oraz ds. administracyjno — ksiggowych. Ponadto
w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania LGD zaktada si¢ zatrudnienie na umowg zlecenie osoby, do
biezacego doradztwa w zakresie prawodawstwa, dotyczacego rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
oraz monitorowania, analizy i wdrazania jego zmian.

Takie podejscie zapewnia kontynuacje dotychczasowych dziatan, a takze wykorzystuje kompetencje nabyte we
wczesniejszej perspektywie finansowe;.

Pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadajg do$wiadczenie i niezbedna wiedze do wdrazania
i aktualizacji dokumentoéw strategicznych o zasiggu regionalnym/lokalnym. W biurze LGD pracownicy beda
$wiadczyli doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcow. Efektywnos¢ doradztwa bedzie mierzona za pomoca
ankiet, ktorych zadaniem bedzie okre§lenie poziomu zadowolenia osob korzystajacych z doradztwa, a takze
poroéwnaniem liczby podmiotéw wpisanych do rejestru $wiadczonego doradztwa z lista wnioskow, ktore wptyna do
biura LGD w odpowiedzi na ogloszony konkurs. Do badania efektywnos$ci bedg stosowane dwie szczegélowo
opisane ponizej metody:

% wypehienie ankiety mierzacej poziom zadowolenia 0sdb z niego korzystajacych, za pomocg ktorych beda

oceniane np. wiedza i kompetencje osob $wiadczacych doradztwo, sposob przekazu informacji oraz ich
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przydatno$¢, w skali od 1-5, nast¢gpnie punkty beda sumowane, prowadzone bedzie zestawienie
wypehionych ankiet

« poroéwnanie wskaznika procentowego  okreSlajacego udzial  wnioskodawcow  korzystajacych
z doradztwa, ktorych operacje uzyskaly co najmniej minimalng liczbe punktow podczas oceny w stosunku
do wszystkich wnioskodawcow  korzystajacych z doradztwa w ramach danego naboru
ze  wskaznikiem procentowym  okreslajagcym  udziat wnioskodawcow nie  korzystajacych
z doradztwa, ktorych operacje uzyskaly co najmniej minimalng liczb¢ punktéw podczas oceny,
w stosunku do wszystkich wnioskodawcow nie korzystajacych z doradztwa w ramach danego naboru.

W przypadku pojawienia si¢ przeslanek $§wiadczacych o niezadowalajacej efektywnosci $wiadczonego

doradztwa zostang podjete kroki naprawcze adekwatne do wynikéw uzyskanej oceny

W zakresie animacji lokalnej i wspélpracy wyznaczono zadania w ramach stanowiska pracy ds. wdrazania LSR
i przewidziano nastepujace metody ich pomiaru:
% Mmonitoring stanu realizacji zaplanowanych dziatan animacyjnych (badanie ilo$ciowe),
+ ankieta badajgca poziom zadowolenia uczestnikow dziatan animacyjnych (badanie jako$ciowe),
% wywiady indywidualne z odbiorcami dziatan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy (badanie
jakosciowe).
W przypadku pojawienia si¢ watpliwosci co do zrealizowania zalozonych zadan podjete zostang kroki naprawcze.

Natomiast jako$¢ zadan bedzie analizowana na biezaco (po kazdym dziataniu) w celu wyciagniecia wnioskow
i poprawienia jakosci kolejnych realizowanych zadan.

W celu statego podnoszenia kompetencji osob zaangazowanych we wdrazanie LSR, w harmonogramie wdrazania
LSR zaplanowano cykliczne szkolenia dla pracownikow biura oraz cztonkow Zarzadu i Rady z zakresu
obejmujacego realizowane obowigzki.

2. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

2.1. Metody angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR

Wyboér metod partycypacyjnych przy opracowaniu LSR na kazdym kluczowym etapie poprzedzony byl analiza
spolecznosci lokalnej pod wzgledem jej aktywno$ci i zainteresowania udzialem w konsultacjach spotecznych.
Wykorzystano tutaj doswiadczenia i wnioski wynikajace z wdrazania i ewaluacji LSR w okresie programowania
obejmujacym lata 2007 — 2013. Stwierdzono, iz do najefektywniejszych narzedzi pozyskiwania opinii
spotecznosci lokalnej nalezaly:

bezposrednie spotkania z mieszkancami,

spotkania z wladzami samorzadowymi,

strona internetowa LGD,

przekazywanie opinii bezposrednio w biurze LGD,

materialy przekazywane w formie pisemnej w postaci ankiet.

Na tej podstawie, w porozumieniu z partnerami spolecznymi LGD, dokonano wyboru czterech metod
partycypacyjnych, wykorzystanych do opracowania LSR, tj.: badania ankietowe, punkty konsultacyjne,
spotkania otwarte oraz warsztaty przyszloSciowe. Mieszkancy chegtnie wyrazali swoje opinie rowniez
w punktach konsultacyjnych, ktére byty organizowane przez pracownikow biura LGD podczas imprez lokalnych.
Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka wykorzystania kazdego ze wskazanych narzedzi pozyskiwania
opinii spotecznos$ci lokalne;.
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Badania ankietowe

Badania ankietowe realizowane byly przez pracownikow biura od lipca do grudnia 2015 roku podczas spotkan
otwartych, w ramach punktéw konsultacyjnych, a takze na biezagco w biurze LGD. Wzory ankiet zamieszczone
byly takze na stronie internetowej LGD: www.lgdhrubieszow.pl. Lacznie zebrano 351 ankiet, ktére zawieraly
opinie zglaszane przez przedstawicieli samorzadow, przedsigbiorcow, organizacji spotecznych i mieszkancow.
Zebrany materiat Zzrodtowy poddany zostat szczegotowej analizie, a uzyskane wyniki wykorzystano w opracowaniu
poszczegdlnych elementéw. Zakres badanych zagadnien oraz sposob ich wykorzystania przedstawiony zostat
W zestawieniu zamieszczonym ponize;j.

Tabela 2.1. Zakres wykorzystania badan ankietowych w opracowaniu LSR.

, . Zakres wykorzystania badan przy
. Zakres badan ankietowych y yst przy
? tworzeniu LSR

1. | Stabe i mocne strony obszaru objetego LSR (uwarunkowania | = Analiza SWOT
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wewnetrzne) = Cele LSR
2 Szanse i1 zagrozenia rozwoju obszaru LSR (uwarunkowania
" | zewnetrzne)
Poziom zadowolenia mieszkancow z warunkow zycia na = Opls_obszaru
3. obszarze LSR = Analiza SWOT
= Cele LSR
Wskazanie kierunkéw dziatan i1 szczegdlowych projektow, = Cele i wskazniki
4. | ktore powinny by¢ realizowane w ramach LSR (wraz z = Plan dziatania
okresleniem rangi) — problemy i potrzeby = Kryteria wyboru operacji
. . . = Monitoring i ewaluacja
Wskazanie grup spotecznych wymagajacych szczegdlnego A
> wsparcia w ramach LSR (grupy defaworyzowane) = In.nowaCanO.S ¢
= Zintegrowanie
Ocena organizacji i pracy biura LGD, w tym: metody = Plan dziatania
6. komunikacji, jako$¢ wspotpracy ze spotecznoscia lokaln = Plan komunikacji
’ yzesp 4 4 = Monitoring i ewaluacja

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Punkty konsultacyjne

Punkty konsultacyjne zorganizowane zostaly przez pracownikow biura LGD na terenie wszystkich gmin
wchodzacych w sktad LGD. Terminy i miejsca realizacji tych spotkan dostosowane zostaly do waznych wydarzen
kulturalnych, w ktorych brali udzial mieszkancy poszczegdlnych gmin. Podejscie takie mialo zapewni¢ dobra
dostepnos¢ oraz wysoka efektywnos$¢ w zakresie ilosci uzyskanych opinii. Ze wzgledu na naktadanie si¢ terminow
imprez kulturalnych, w trzech przypadkach punkty konsultacyjne zlokalizowane zostaly w Urzedzie Miasta
(Miasto Hrubieszow), Urzedzie Gminy (Gmina Trzeszczany) i Przygranicznym Centrum Kultury i Rekreacji
(Gmina Dothobyczow).

Werbkowice

Uchanie

Hrubieszow

Mircze

Trzeszczany

Gmina
Dothobyczow

Miasto

Tabela 2.2. Organizacja punktow konsultacyjnych.

Data

4 lipiec 2015 roku, Dni Werbkowic
- Dzien Cukrownika

12 lipiec 2015 roku, Festiwal
Kultury Antycznej
26 lipiec 2015 roku, Biesiada

Archeologiczna w Mastomeczu

23 sierpien 2015, Europejskie Dni
Dobrosasiedztwa w Krylowie

Sposob przeprowadzenia konsultacji
spolecznych.
W miejscu odbywania si¢ imprezy zorganizowany
zostat punkt informacyjny LGD, obstugiwany przez
pracownikow biura LGD. Posiadal on stosowng
wizualizacje (logotypy 1 informacje pisemne).

Wyposazony byt w:
¢ materialy informacyjne dotyczace PROW
2014 — 2020.
% materialy informacyjne i publikacje LGD,
¢ ulotki informacyjne dotyczace
opracowywania LSR,
< ankiety.
Czas funkcjonowania punktu informacyjnego:
3 godziny.
W  ramach prowadzonych badan, uczestnicy

imprezy wypetniali ankiety lub zglaszali opinie
ustne. W punkcie konsultacyjnym pracowano nad:

- diagnoza i analiza SWOT

- okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do
opracowania LSR

20 sierpien 2015
Gminy Trzeszczany

roku, Urzad

20 listopad 2015, Przygraniczne
Centrum Kultury i Rekreacji

16 grudzien 2015 roku, Urzad

W pomieszczeniach biurowych zorganizowany
zostal punkt informacyjny LGD, obshugiwany przez
pracownikow biura LGD. Posiadal on stosowng
wizualizacje (logotypy i informacje pisemne).
Wyposazony byt w:
% materialy informacyjne dotyczace PROW
2014 — 2020.
» materiaty informacyjne i publikacje LGD,
ulotki informacyjne dotyczace
opracowywania LSR,
ankiety.

D3

X3

%
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Hrubieszow Miasta Hrubieszow Czas funkcjonowania punktu informacyjnego:
4 godziny.

W  ramach prowadzonych badan, osoby
uczestniczagce ~w  punkcie  konsultacyjnym
wypeiali ankiety Iub zglaszali opinie ustne.
W punkcie konsultacyjnym pracowano nad:

- diagnoza i analiza SWOT

- okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do
opracowania LSR

- opracowanie planu dziatania

- opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania

kryteriéw wyboru
- opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,
-przygotowanie planu komunikacyjnego

w odniesieniu do realizacji LSR

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Punkty konsultacyjne odwiedzone zostaly przez 49 osob. Reprezentowaly one przedstawicieli samorzadu,
przedsicbiorcow, organizacji spotecznych oraz osoby fizyczne. Pozyskane informacje
i opinie wykorzystane zostaly do opracowania LSR w czeSciach dotyczacych: analizy SWOT, celow
i wskaznikoéw, planu dzialania (harmonogramu), budzetu LSR, kryteriow wyboru operacji, a takze planu
komunikacji oraz monitoringu i ewaluacji. Zastosowanie tej metody miato na celu zagwarantowanie maksymalnie
szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej w procesie opracowania gtownych zatozen LSR.

Spotkania otwarte

Spotkania otwarte zorganizowane zostaty przez pracownikow biura LGD na terenie wszystkich gmin wchodzacych
w sktad LGD. W kazdym z nich uczestniczyt pracownik biura LGD, ktory petnit funkcj¢ moderatora. Do jego
zadan nalezato porzadkowanie i kierunkowanie dyskusji, udzielanie wyjasnien, a takze dbato$¢ 0 uzyskanie
oczekiwanych efektow spotkania. Zastosowanie tej metody umozliwito aktywne wspoétdziatanie mieszkancow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich najblizszego otoczenia, co jest kluczowym elementem partycypacji
spolecznej.

Tabela 2.3. Spotkania otwarte — metoda realizacji.

Nazwa Gminy Uczestnicy/ repre?entatywnosc Dzialania w ramach metody
sektorow
Dothobyczéow B Liczba uczestnikow spotkania: W ramach spotkan zrealizowano
wrzesnia 15, w tym: nastgpujace zadania:
2015 roku | sektor spoteczny: 3, = Przedstawienie glownych
sektor gospodarczy:1, zatozenn PROW 2014-2020,
sektor publiczny: 4, = Informacja na temat LSR
mieszkancy: 7. i metod jej opracowania.
Mircze 17 Liczba uczestnikow spotkania: 20 | = Warsztaty | - definiowanie
wrzesnia w tym: potrzeb i problemoéw
2015 roku | sektor spoteczny: 3, w kontekscie grup docelowych
sektor gospodarczy: 1, = Warsztaty Il - okre$lenie celow
sektor publiczny: 8, LSR i ustalania ich hierarchii,
mieszkancy: 8. formutowanie wskaznikow
Uchanie 21 Liczba uczestnikow spotkania: realizacji LSR.
wrzesnia 19, w tym: =  Sporzadzenie raportu
2015 roku | sektor spofeczny: 5, z  konsultacji ~ wraz  ze
sektor gospodarczy:4, szczegOtowymi
sektor publiczny: 4, rekomendacjami  w  zakresie
mieszkancy: 6. zagadnien objetych
Trzeszczany &) Liczba uczestnikéw spotkania: 19 warsztatami.
wrzesnia w tym:
2015 roku | sektor spoteczny: 6,
sektor gospodarczy: 3,
sektor publiczny: 2,
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mieszkancy: 8.
Werbkowice [ Liczba uczestnikow spotkania: 18
wrzesnia w tym:
2015 roku | sektor spoteczny: 6,
sektor gospodarczy: 4,
sektor publiczny: 4,
mieszkancy: 4.
Hrubieszow 28 Liczba uczestnikow spotkania: 23
wrzes$nia w tym:
2015 roku | sektor spoteczny: 18,
sektor gospodarczy: 2,
sektor publiczny: 1,
mieszkancy: 2.
Miasto 27 Liczba uczestnikow spotkania:7
Hrubieszow pazdziernik | w tym:
2015 roku | sektor spoteczny: 2,
sektor gospodarczy: 2,
sektor publiczny: 2,
mieszkancy: 1.
Obszar LSR 25 listopad | Liczba uczestnikow spotkania:13 | W ramach spotkan zrealizowano

(lokalizacja 2015 w tym: nastgpujace zadania:
Urzad Miasta sektor spoteczny: 1, =  Przedstawienie gtownych
Hrubieszow) sektor gospodarczy: 2, zatozen PROW 2014-2020,
sektor publiczny: 2, = Informacja na temat LSR
mieszkancy: 8. i metod jej opracowania.
= Warsztaty | - definiowanie
potrzeb i problemow

w kontekscie grup docelowych
= Warsztaty Il - okreslenie celow
LSR i ustalanie ich hierarchii,
formutowanie wskaznikow
realizacji LSR. opracowaniem
planu dzialania, opracowanie
zasad wyboru operacji i
ustalanie  kryteriow wyboru,

opracowanie zasad
monitorowania i ewaluacji,
przygotowanie planu
komunikacyjnego

=  Sporzadzenie raportu
z konsultacji ~ wraz  ze
szczegbotowymi
rekomendacjami w  zakresie
zagadnien objetych
warsztatami.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Warsztaty przyszloSciowe

W dniu 28 pazdziernika 2015 roku przeprowadzone zostaly warsztaty przysztosciowe. Mialy one na celu prace nad
kluczowymi etapami budowania partycypacyjnego charakteru LSR. Spotkanie zostato zorganizowane w Urzgdzie
Gminy Hrubieszow ze wzgledu na dostepno$¢ dla pozostatych mieszkancéw obszaru objetym LSR. W spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele sektorow: spoleczny: 17 osob, gospodarczy: 5 osob, samorzadowy: 5 o0sob,
mieszkancy: 16 oso6b. Wspolnie pracowano nad analiza SWOT oraz propozycja celow i wskaznikow LSR, a takze
nad przygotowaniem planu dziatania, zasad i kryteriow wyboru operacji, metod monitorowania i ewaluacji oraz
planem komunikacji.

Dokonanie analizy wnioskéw z konsultacji wspolnie ze spolecznoscig lokalng miato miejsce podczas spotkan
z mieszkancami na kazdym etapie partycypacji. Uczestnicy zglaszali wnioski po czym byly one wspodlnie
analizowane (byly przyjmowane badz odrzucane) . W warsztatach przysztosciowych , ktore odbyly sic w dniu
28.10.2015 wzieli udziat mieszkancy catego obszaru obje¢tego LSR. Podczas tego spotkania zostaty przedstawione
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uczestnikom wnioski z poprzednich etapoéw, a nastgpnie zostaly one poddane analizie, ktorej celem bylo ich
przyjecie lub odrzucenie. Dalo to rzetelng podstawe do pracy nad poszczegdlnymi etapami budowania LSR
wskazanymi w tabeli 2.4.. Analiz¢ SWOT wypracowang ze spotecznos$cia lokalng poddano analizie ze wzgledu na
okreslenie racjonalnych i istotnych z punktu widzenia zalozen PROW na lata 2014-2020 oraz odnoszenia si¢ do
diagnozy obszaru wynikajacej z danych statystycznych, sprawozdan i innych dokumentéw . Na tej postawie
wyodrebniono grupy i elementy obszaru potrzebujace wsparcia. Dokonujgc diagnozy obszaru wskazano elementy
analizy SWOT, ktéra wypracowana zostata w $cistym zwiazku z diagnoza obszaru. Analiz¢ SWOT stanowi tabela
4.1 niniejszej procedury. Analiza stanowila podstawe¢ do prac nad pozostalymi elementami LSR. Na etapie
okreslania celow i wskaznikow przyjeto te najistotniejsze i najcze$ciej wskazywane przez spolecznos$¢ lokalng
oraz zgodne z zalozeniami PROW i te na ktére LSR moze mie¢ wptyw. Plan dziatania i jego zalozenia wynikaty
z przeprowadzonych analiz racjonalno$ci jego realizacji w poszczegélnych latach i opinii potencjalnych
wnioskodawcow. Majac ustalone cele i wskazniki ustalano kryteria ich wyboru. Analizie podlegaly tylko te
kryteria ktére sg zgodne z RLKS, sa przejrzyste i niedyskryminujace przyczyniajace si¢ do osiggania celow
i wskaznikow. Konsultacje spoteczne dotyczyly rowniez opracowania planu komunikacji w odniesieniu do
realizacji LSR. Dokonano analizy wnioskow pod wzgledem skutecznosci i powszechnosci metod komunikacji
oraz racjonalnosci kosztéow ich stosowania. Okre§lono grupy docelowe oraz grupy defaworyzowane ktore sa
istotne dla realizacji LSR i dla ktorych przewidziane zostalo wsparcie. Podczas konsultacji spotecznych okreslono
réwniez zasady monitoringu i ewaluacji ktore okreslone zostalty na podstawie kryterium wykorzystania wnioskow
z ich realizacji oraz konieczno$ci badan poszczegdlnych elementéw wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.
Akceptacja spoleczna z uwzglednieniem wytycznych zawartych w RLKS i PROW byla podstawa do
przyjmowania wnioskéw z konsultacji.

Przyjeta metodologia konsultacji oraz wybér czterech metod partycypacyjnych zapewnily powszechny
dostep spolecznosci lokalnej do procesu budowania strategii na wszystkich jej etapach. Pozwolilo to uzyskaé

spoleczna akceptacje przyjetych zalozen LSR, co stanowi pozytywng przestanke w kontekscie ich przyszlego
wdrazania. W ponizszym zestawieniu przedstawiono powiazanie kolejnych etapow opracowania dokumentu
z zastosowanymi metodami partycypacji. Dokonano analizy zebranego materialu. Wszystkie pozyskane
whnioski zostaly uwzglednione i przyjete w koncowej wersji LSR.

Tabela 2.4. Zestawienie metod partycypacyjnych w odniesieniu do etapéw opracowania LSR.
Etap opracowania Zastosowane metody partycypacji Reprezentatywnos¢
strategii spolecznej sektorow w ramach metody
Diagnoza i analiza Badania ankietowe
SWOT Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszto$ciowe
Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszto$ciowe
Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne

OKreslanie celow i
wskaznikow w
odniesieniu do
opracowania LSR
Opracowanie planu
dzialania

; = Sektor spoteczny,
Spotkania otwarte . = Sektor gospodarczy,
Warsztaty przyszto$ciowe .
: - - = Sektor publiczny
Opracowanie zasad Badania ankietowe . ,
S . = Mieszkancy (osoby
wyboru operacji i Punkty konsultacyjne indywiduaine)

Spotkania otwarte
Warsztaty przyszto$ciowe
Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przysztosciowe
Badania ankietowe
Punkty konsultacyjne
Spotkania otwarte
Warsztaty przyszto$ciowe

ustalania kryteriow
wyboru
Opracowanie zasad
monitorowania i
EUVEW]

Przygotowanie planu
komunikacyjnego w
odniesieniu do

realizacji LSR.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

$4040300080310000)33343/30333/8808738
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2.2. Metody angazowania spotecznosci lokalnej w proces wdrazania LSR

Na podstawie do$wiadczen zgromadzonych na etapie opracowania LSR, uznano, ze zastosowane metody
partycypacji spotecznej sg skuteczne i zapewniajg szerokg wspolprace z lokalnymi podmiotami zycia spoteczno —
gospodarczego, a takze wplywaja na wysoki poziom akceptacji prowadzonych dziatan. W zwiazku z tym
zaplanowano wykorzystanie ich takze na etapie wdrazanie LSR. System ich realizacji w odniesieniu do
monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacji strategii, a takze opracowania i zmiany lokalnych kryteriow
wyboru zostat szczegdtowo przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

Tabela 2.5. Metody angazowania
i techniki.

spolecznosci lokalnej w proces wdrazania LSR, narzedzia

Rekomendowana metoda

Etap wdrazania LSR

partycypacyjna

Grupy docelowe konsultacji

= Badania ankietowe Przedstawiciele sektorow:
. . = i -
Monitorowanie Punkty Ifonsultacyjne spotecznego,
: S .. = Spotkania otwarte - gospodarczego,
i ocena realizacji strategii L :
= Warsztaty przysztosciowe | - publicznego,

- osoby indywidulane (mieszkancy).

= Badania ankietowe Przedstawiciele sektorow:

= Punkty konsultacyjne - spotecznego,
Aktualizacja strategii = Spotkania otwarte - gospodarczego,

= Warsztaty przysziosciowe | - publicznego,

- osoby indywidulane (mieszkancy).

= Badania ankietowe Przedstawiciele sektorow:
Opracowanie i zmiana = Punkty konsultacyjne - spotecznego,
lokalnych kryteriow = Spotkania otwarte - gospodarczego,
wyboru = Warsztaty przysziosciowe | - publicznego,

- osoby indywidulane (mieszkancy).

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zaklada sie, ze przyjete metody partycypacyjne oraz zaplanowane narzedzia i techniki konsultacji spolecznych
przyczynia si¢ do:
+» zwickszenie jakoS$ci decyzji zwigzanych z wdrazaniem LSR,
» budowania zgody, zaufania i poczucia wspdlnoty lokalnej,
osiggnigcia wiarygodnosci i uzyskania legitymizacji spotecznej dla podjetych decyzji,
» wzajemnego poznania si¢ pracownikow instytucji  publicznych oraz

i gospodarczej,
+» edukacji lokalnej spotecznosci i jej liderow.
Uzyskanie wskazanych powyzej efektow spolecznych wplynie pozytywnie na efektywno$¢ podejmowanych
dzialan w ramach planu strategicznego okreslonego w LSR. Potwierdzeniem tego zalozenia jest liczny udzial
w konsultacjach grup de faworyzowanych (osoby bezrobotne obejmujace: osoby ktore nie ukonczyty 30
r.Z., osoby z wyksztatlceniem podstawowym lub bez wyksztalcenia i osoby zamieszkale na terenie gminy
wiejskiej), ktérych przedstawiciele uczestniczyli we wszystkich formach partycypacyjnych. Przekazane
opinie (ankiety, notatki, zgloszenia ustne, protokoly) w calosci zostaly uwzglednione w poszczegolnych
zapisach niniejszego dokumentu.
Strategia nie zostala przygotowana przez podmiot zewnetrzny.

)

DS

X3

%

DS

strony  spotecznej

3. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

3.1. Uwarunkowania geograficzne i spojnos¢ obszaru

Pod wzgledem podzialu na makroregiony, obszar LGD obejmuje pogranicze nastepujacych jednostek: Wyzyny
Lubelskiej, Wyzyny Wolynskiej oraz Polesia Lubelskiego®*. Granice od wschodu wyznacza rzeka Bug, ktora
stanowi rowniez granice panstwa z Ukraing. LGD graniczy od potudniowego — zachodu z powiatem
tomaszowskim, od zachodu z powiatem zamojskim, od poélnocy z powiatem chetmskim, a od pdinocnego -
wschodu z gming Horodlo. Opisywany obszar ma doskonale powigzania zewnetrzne w uktadzie regionalnym
i krajowym, ktore tworzone sa poprzez liczne szlaki drogowe (drogi wojewodzkie i krajowe) oraz kolejowe.

14 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, Warszawa, 2000.
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Zlokalizowane sg tutaj dwa przejs$cia graniczne: Dothobyczéw - Uhrynow (na terenie gminy Dothobyczow) oraz
kolejowe Hrubieszow - Izov, bedace eclementem magistrali taczacej Slask z Ukraing. W dotychczasowej
dzialalno$ci lokalnych podmiotéw i instytucji potencjal wynikajacy z transgranicznego polozenia nie byl
efektywnie wykorzystywany.

Podkresli¢ nalezy, iz opisywany teren posiada wiele cech unikatowych w skali regionu i kraju, ktore $wiadcza
o0 jego wyjatkowosci. Tworzone sg one zardwno przez specyficzng lokalizacje Ziemi Hrubieszowskiej, jak i rzadko
spotykane uwarunkowania kulturowe i s$rodowiskowe. Stanowig one roéwniez o spoéjnosci o0bszaru,
a podstawowymi jego elementami sa warunki geograficzne, warunki przyrodnicze, historia i kultura oraz
dziedzictwo kulturowe. Szczegdtowe powigzania i wzajemne relacje poszczegodlnych elementéw wspdlnych dla
catego obszaru LGD przedstawione zostaty w ponizszym zestawieniu.

Tabela 3.1. Uzasadnienie spojnosci obszaru LGD — wykaz elementow wspolnych dla calego obszaru LGD.

Rodzaj spojnosci Uzasadnienie

Spo6jnosé Potozenie w strefie przygranicznej (granica z Ukraing).

geograficzna Potozenie  na styku  dwoch  wielkich  jednostek  fizyczno
- geograficznych Europy, ktore ma swoje odbicie
w bogactwie form terenu, klimacie, urozmaiconym sktadzie florystycznym
i faunistycznym.

= Doskonatle  powigzania  zewngtrzne w  ukladzie  regionalnym
i krajowym, ktore tworzone sa poprzez liczne szlaki drogowe (drogi
wojewodzkie i krajowe) oraz kolejowe, a takze infrastrukture przejs¢
granicznych.

= Powigzania administracyjne — potozenie na terenie tego samego powiatu w
sposob zdecydowany ulatwia prowadzenie dziatan formalnych i prawnych
dotyczacych realizacji np. inwestycji czy innej dziatalnosci, ktore wymagaja
ubiegania si¢ o opini¢ lub pozwolenia wydawane przez urzad powiatowy.

= Powigzania przestrzenne — gminy w ramach LGD pod wzgledem
obszarowym tworza zwarty blok (znajduja si¢
w jednym obrysie), bezposrednio sgsiadujg ze sobg, co powoduje zbieznosé
obserwowanych tutaj zjawisk spolecznych i gospodarczych wraz z catym
spektrum obszarow, ktéore mozna zaliczy¢ zaréwno do potencjalow
rozwojowych, jak i dziedzin o niekorzystnym oddziatywaniu.

Spojnosé = Wystepowanie krajobrazow wyzynnych, z charakterystyczng, urozmaicona

przyrodnicza rzezba typu lessowego oraz skal weglanowych.

= Gleby zasadniczo zaliczane s do bardzo dobrych
i dobrych, wyrozniajacych si¢ pod tym wzgledem w skali kraju. Znajduje sig¢
tu najwigkszy w Polsce obszar wystgpowania czarnoziemow.

= Obecnos¢ Bugu - rzeki granicznej o znaczeniu mi¢dzynarodowym
i interkontynentalnym. Na opisywanym terenie jego dolina zmienia swoja
szeroko$¢ od okoto 100 m w odcinkach przetomowych do kilku kilometréw,
rozszerzajac w ten sposob swoja doling na gminy nie polozone w jego
bezposrednim sgsiedztwie.

= Dobrze rozwinicty system  obszar6w  chronionych  $wiadczacy
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych (rezerwaty, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne) oraz
obszardéw zaliczonych do sieci Natura 2000.

= Doskonate warunki do rozwoju alternatywnych zrodet energii, ze
szczegolnym ukierunkowaniem na wykorzystanie energii slonecznej ze
wzgledu na wysoki poziom nastonecznienia (jeden z najwyzszych w kraju).

Spéjnosé = Obszar 0 wysokiej intensywnosci osadniczej w pradziejach.

historyczna = Bogactwo stanowisk 1 zabytkow  archeologicznych zwigzanych
w epizodem gockim oraz innymi kulturami archeologicznymi.

= Zrdéznicowane wpltywy kulturowe (katolickie, prawostawne, judaistyczne i
muzutlmanskie) stworzyly bogaty i1 niepowtarzalny klimat kulturowego
pogranicza. Katolickie koscioty sasiaduja tu z prawostawnymi cerkwiami,
zydowskie macewy z unickimi nagrobkami. Splgtanie si¢ kultur pogranicza
jest widoczne tu na kazdym niemal kroku.

= Wystepowanie licznych zabytkdéw sakralnych, wsrod ktorych znamienne dla

43
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hrubieszowskiego krajobrazu sg cerkwie greckokatolickie i unickie oraz
koscioty, XIX-wieczne Kkapliczki drewniane, zespoly poklasztorne
i przydrozne krzyze.

= Liczne zabytki §wieckie reprezentuja przede wszystkim patace
i dwory — siedziby rodow wiadajacych w swoim czasie znacznymi dobrami.
Na uwagg zashuguja zespoty podworskie i okalajace je parki z przetomu XIX
I XX wieku.

= Ziemia Hrubieszowska zostata cigzko do$wiadczona przez historie. Swiadcza
o tym groby jak i liczne miejsca pamigci. Sg to glownie pomniki, i tablice
walki i mgczenstwa na miegjscowych cmentarzach oraz reprezentacyjnych
obiektach w miejscowosciach i kosciotach.

Spéjnosé Kresowe potozenie Ziemi Hrubieszowskiej sprawilo, ze na terenie tym od wiekow
kulturowa takze krzyzowaly si¢ wplywy wielu narodow i religii, co sprawia, ze omawiany
obszar od czasow prehistorycznych po dzien dzisiejszy jest strefa wzajemnego
przenikania si¢ kultur. Na catym obszarze LGD wyraznie widoczne sg $lady
zréznicowanych wpltywow, w tym: polskich,
ruskich, litewskich, tatarskich, zydowskich.

Wptywy katolickie, prawostawne, judaistyczne i muzutlmanskie stworzyly bogaty i
niepowtarzalny klimat kulturowego pogranicza.
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Nalezy zwrdci¢ uwage na dodatkowe elementy spojnosci, ktore sg wynikiem przeprowadzonej diagnozy obszaru,
w tym:
+ sSpojnos¢ zjawisk demograficznych — wynika ona z faktu, iz na terenie gmin wchodzacych
w skltad Partnerstwa wystepuja zjawiska demograficzne o podobnym  ukierunkowaniu
1 natgzeniu (zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancoéw, ujemne saldo migracji, ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego),
+ Spojnos¢ gospodarcza — wynika ona z faktu, iz we wszystkich gminach podstawowym Zrédtem dochodow
jest rolnictwo. Roéwniez przedsiebiorczo$¢ wykazuje podobne ukierunkowania pod wzgledem
preferowanych form dziatalno$ci (handel i naprawy) oraz dodatniej od kilku lat dynamiki przyrostu liczby
podmiotow gospodarczych (W tym osob fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza).

3.2. Srodowisko naturalne

Rzezba opisywanego obszaru charakteryzuje si¢ duzg liczba naprzemianleglych obszaréw obnizen
i wzniesien wtozonych rownoleznikowo. Przewazaja tutaj krajobrazy wyzynne z urozmaicong rzezba typu
lessowego oraz skat weglanowych. W dnach dolin wystepuja wydmy. Na potnocnych krancach obserwowane sa
takze elementy krajobrazu typowego dla réwnin poleskich. Gleby na opisywanym obszarze zasadniczo zaliczy¢
mozna do bardzo dobrych i dobrych. Znajduje si¢ tu najwiekszy w Polsce obszar wystepowania czarnoziemow.
Na terenie Pobuza (Rownina Betzka) dominuja ciezkie redziny oraz gleby hydrogeniczne o charakterystycznych
cechach zwigzanych z weglanowoscig zalegajacych tam torfow. Natomiast Grzgda Sokalska, pomiedzy rzekami
Bugiem i Huczwa, charakteryzuje si¢ znacznym udzialem procentowym czarnoziemow wytworzonych
z lessow. Podobny charakter rzezby wystepuje na Grzgdzie Horodelskiej. Na terenie Kotliny Hrubieszowskiej
wystepuje cata gama glebowa od bardzo dobrych czarnozieméw w okolicy miejscowosci Czerniczyn — Modryn —
Mastomecz, redzin, az po gleby wytworzone z piaskow.

Wody powierzchniowe reprezentowane sa tu gléwnie przez rzeki, nalezace do zlewiska Morza
Battyckiego, dorzecza Wisty. Najwieksza rzeka jest tu Bug, prawy doptyw Wisty - rzeka graniczna o znaczeniu
miedzynarodowym i interkontynentalnym. Na opisywanym terenie jego dolina zalewowa zmienia swoja szeroko$¢
od okoto 100 m w odcinkach przetlomowych do nawet kilku kilometrow w strefie najintensywniejszego
oddziatywania. Przedmiotowy obszar odwadniajg rzeki nalezace do sytemu rzecznego Bugu: Warezanka,
Bukowa, Huczwa i Welnianka. Wody powierzchniowe stojace reprezentowane sg glownie przez liczne,
aczkolwiek niewielkie stawy hodowlane, umiejscowione na mniejszych ciekach wodnych (do kilkunastu ha
powierzchni), a takze oczka wodne i stawy, znajdujace si¢ w parkach podworskich. Wystepuje tu tez dos¢ liczna
grupa odcigtych zakoli Bugu - starorzeczy.

Teren funkcjonowania LGD potozony jest na obszarze, na ktorym panuja najkorzystniejsze w skali
calego kraju warunki do rozwoju energetyki slonecznej. Suma ustonecznienia rzeczywistego na omawianym
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obszarze ksztalttuje si¢ na poziomie 1500—1700 godzin w ciagu roku. Srednie roczne catkowite promieniowanie
przekracza 3800 MJ/m?, co jest warto$cig rowniez nieosiggalng dla innych regionéw Polski®®.

Ryc. 3.1. Srednie roczne sumy uslonecznienia (w godzinach).

Uslonecznienie [hirok]

[ 1300-1350 E 1500—1550

15501600

1350—1400
1400—-1450 . 1600—1650
1450—-1500 1650—1700

Zrédlo: Tyminski J., Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w Polsce do 2030 roku. Aspekt energetyczny
i ekologiczny. Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, Warszawa 1997.

Przyrodniczy system ochrony przyrody obejmuje nastgpujace formy: Strzelecki Park Krajobrazowy,
Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu, Dothobyczowski Obszar Chronionego Krajobrazu, Rezerwat
,»QGliniska”, Rezerwat ,Susle Wzgorza”, uzytek ekologiczny ,Kacapka”, uzytek ekologiczny ,Btonia
Nadbuzanskie”. W zamieszczonym ponizej zestawieniu przedstawiona zostata krotka charakterystyka
poszczegdlnych obszarow.

Tabela 3.2. Formy ochrony przyrody na terenie LGD.

Strzelecki Park Park ten w granicach bylego wojewodztwa zamojskiego zostal zatwierdzony

Krajobrazowy rozporzadzeniem Wojewody Zamojskiego z dnia 8 lipca 1993 roku. Znajduje si¢ w
granicach czterech gmin: Horodlo, Hrubieszéw, Dubienka i Biatopole. Catkowita
jego powierzchnia wynosi 12 117 ha. Wokét utworzono otuling o powierzchni
11 395 ha. Strzelecki Park Krajobrazowy stanowi fragment obszaru we¢ztowego
»27M — Obszar Poleski”, ktory w projektowanej krajowej sieci ekologicznej pelni
rang¢ miedzynarodowa. Obszar Poleski obejmuje tereny przejsciowe migdzy strefa
Nizin Srodkowopolskich i przylegajaca do nich od potudnia strefa Wyzyn
Pohludniowopolskich.

Nadbuzanski Obszar
Chronionego
Krajobrazu

Dothobyczowski
Obszar Chronionego
Krajobrazu

Nadbuzaniski Obszar Chronionego Krajobrazu zostal utworzony w 1997 roku
rozporzadzeniem nr 2 Wojewody Zamojskiego z dnia 20.01.1997. Zajmuje
powierzchni¢ 11970 ha. Wystepuje na czgéci obszaréw gmin Horodlo, Hrubieszow
i Mircze. Zostal wyznaczony w celu zapewnienia roéwnowagi ekologicznej
systemow przyrodniczych. Chroni gléwnie ekosystemy nieleSne — Szuwarowe,
takowe, wodne doliny Bugu oraz kserotermiczne na zboczach doliny tej rzeki. W
sieci ekologicznej ECONET — Polska Dolina Bugu stanowi korytarz ekologiczny
o randze migdzynarodowej.

Dothobyczowski ~ Obszar  Chronionego  Krajobrazu  zostat  utworzony
w 1996. Zajmuje powierzchni¢ 7307,5 ha. Wystepuje na czg¢éci obszaréw gmin
Dothobyczéw i Mircze. Zostal utworzony w celu zapewnienia réwnowagi
ekologicznej systemOéw przyrodniczych. Chroni wyrdzniajace si¢ krajobrazowo
ekosystemy lesne, wodne, takowe oraz pol uprawnych charakteryzujacych sie
bogactwem gatunkowym roslin i zwierzat. Cennymi obiektami przyrodniczo —
krajobrazowymi obszaru sg zabytkowe parki podworskie. Dodatkowym walorem sg
zabytki architektury.

Rezerwat ,,Gliniska”

Jego powierzchnia wynosi 34,0 ha. Obejmuje ochrona wystepujaca na tym obszarze
kolonig susta peretkowatego. PotoZzony jest na terenie Gminy Uchanie.

Zostal utworzony w 1995 roku. Zajmuje 27,11ha gk, pastwisk, zadrzewien

15 Bogdafiska B., Zespot aktynometrii IMiGW, ,,Energia odnawialna w Polsce”, Warszawa 2002.
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Wzgorza” i nieuzytkow. Celem jego utworzenia bylo zachowanie kolonii susta
perelkowanego. Potozony jest terenie gminy Dothobyczow

Uzytek ekologiczny Zostal utworzony w 1997 roku. Obejmuje kserotermy i podmokte taki nad Bugiem
,,Blonia migdzy  Grodkiem a  Czumowem  (Gmina  Hrubieszow).  Murawy
Nadbuzanskie” i zaro§la kserotermiczne sg szczegodlnie cenng ostojg fauny owadoéw (np.176
gatunkow ryjkowcow). Lessowe 1 gliniaste Scianki pod Grodkiem zasiedlane sa
przez pszczolowate gniezdzace si¢ w norkach (Apoidea) oraz zoing. Na
wierzchowinie i skarpach, zwlaszcza przy nasypie kolejowym LHS, zachowaly sie
znacznie juz zubozone stanowiska susta peretkowanego.

Zrodlo: opracowano na podstawie Centralny Rejestr Form ochrony Przyrody, http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/.

Zlokalizowane s3 tutaj takze obszary Natura 2000, ktore obejmuja zarowno Obszary Specjalnej Ochrony Ptakow
(Dolina Srodkowego Bugu PLB060003, Lasy Strzeleckie PLB060007, Ostoja Tyszowiecka PLB060011), jak
i Obszary Specjalnej Ochrony Siedlisk (Gliniska PLH060006, Zachodniowolynska Dolina Bugu PLH060035).
Uwage zwraca niska lesisto$¢ obszaru, ktora utrzymuje si¢ od kilku lat na poziomie ok. 13%. Jest to jeden
z najnizszych wskaznikow na Lubelszczyzniel’.

Obszar posiada liczne walory Srodowiskowe, zaréwno pod wzgledem roznorodnosci biologicznej, jak
i krajobrazowej. Potencjal ten jest aktualnie wykorzystywany w niewielki zakresie, a istniejaca
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna ma charakter punktowy, nie tworzy jednolitego systemu dla calej
LGD.

3.3. Uwarunkowania historyczne i dziedzictwo kulturowe

Obszar objety niniejszym opracowaniem od zamierzchlych czaséw byly miejscem wspélistnienia wielu
kultur, wyznan, jezykéw, narodowosci. Kazda z tych grup pozostawita tutaj mniej lub bardziej widoczne
i zrozumiate dla wspotczesnych $lady swego pobytu, stwarzajace specyficzny, wielobarwny krajobraz kulturowy.
Spotykaly sie¢ tutaj: slowianszczyzna wschodnia i zachodnia, prawostawie i katolicyzm. Obok tych dwu
wyznan chrzescijanskich, w mape religijng wpisywali si¢ takze wyznawcy judaizmu, a poczynajac od czasow
nowozytnych réwniez protestanci i grekokatolicy (unici) oraz przedstawiciele kosciolow starokatolickich.
Wiasdnie obecno$¢ tych zjawisk kulturowych powoduje, iz teren ten zaliczany jest do unikatowych w skali
europejskiej. Powstanie konglomeratu kulturowego i religijnego byto konsekwencja historycznych loséw tego
terenu i dziejow Polski, ksztaltowanych przez polityke wladcow, magnatow czy tez Sejm Rzeczypospolitej.
Stanowily pogranicze etniczno - religijne i polityczne, pustoszone w czasie zbrojnych konfliktow sasiedzkich przez
najazdy Tataréw, Jadzwingow, czy Litwinow.

Walory osadnicze opisywanego obszaru wykorzystywane byly juz w pradziejach. Intensywnosc
i cigglo$¢ osadnictwa pradziejowego jest unikatowa, nalezy do wyjatkowych w skali kraju i Europy. Miejscami
szczegdlnymi sa osady w Mastomeczu i Grodku. W pierwszej z nich odkryto najwigksze w Europie cmentarzyska
gockie, o czym $wiadczy liczba pochowanych w tym okresie mieszkancéw - ponad 500 grobow i §lady po osadzie
Gotow z II - IV w. n.e. Natomiast w Grodku na przestrzeni wielu tysigcleci rozwijato si¢ dynamicznie osadnictwo,
czego dowodem sg liczne $lady bytnosci roznych kultur. Odkryta tutaj osada z okresu 3100-2500 r. p.n.e. okazata
si¢ kopalniag wiedzy na temat zycia ludnosci kultury pucharéw lejkowatych. Tutaj roéwniez odkryto pochoéwek
wojownika w pelnym uzbrojeniu z XI wieku. Réwniez Goci pozostawili po sobie kilka cmentarzysk i $lady po
osadach.

Ten zakatek Polski zostal cigzko doswiadczony réwniez przez histori¢ najnowsza. Swiadcza 0 tym groby
oraz liczne miejsca pamieci. Sg to gtdéwnie pomniki, tablice walk i mgczenstwa na miejscowych cmentarzach,
obiektach $wieckich i kosciotach, upamigtniaja one powstancoéOw styczniowych, zotnierzy WP z lat 1918 - 1920,
poleglych na hrubieszowskiej ziemi w walce ze strzelcami siczowymi i1 konnicg Budionnego, zolnierzy Wrzesnia
1939 roku zabitych przez hitlerowcéw lub zamordowanych przez Armi¢ Czerwona, partyzantow polegtych
w walce z Niemcami i UPA, a takze ludnos$¢ cywilng - ofiary mordoéw hitlerowskich i UPA z lat 1939-1945.

Bogata i zréznicowana historia pozostawila trwale §lady we wspélczesnym krajobrazie opisywanego
obszaru. Obecne sg tutaj liczne zabytki o zréznicowanym charakterze i proweniencji, ktére potwierdzajg
jego wyjatkowgq specyfike kulturowg. L.acznie znajduje si¢ tutaj ponad 50 obiektéw wpisanych do rejestru

16 Opracowano na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej:
http://www.natura2000.ekolublin.pl/index.php?pid=4&option=com_obszary
17 Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.
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zabytkow nieruchomych wojewédztwa lubelskiego!® oraz Kkilkaset innych obiektow zabytkowych,
uwzglednionych w ewidencjach gminnych. Wsrod nich mozna wyrdzni¢ nastepujgce grupy:

% uktady urbanistyczne i przestrzenne (np. uktad urbanistyczny miasta Hrubieszowa, przestrzenny uktad
komunikacyjny Hrubieszowskiej Kolei Dojazdowej na odcinku Werbkowice — Hrubieszow),
zespoly dworskie i ich pozostatosci — wystgpujg na calym obszarze objetym strategia,
obiekty kultu (koscioty, cerkwie wraz z otoczeniem, pozostatosci synagog),
cmentarze i kaplice grobowe (prawostawne, katolickie, zydowskie itp.),
zabytki techniki (np. uktad komunikacyjny Hrubieszowskiej Kolei Dojazdowej na odcinku Werbkowice —
Hrubieszo6w - ochronie podlegaja nastgpujace elementy: tor glowny, tory pomocnicze, urzadzenia
nastawczo — rozjazdowe, napowietrzna, drutowa linia telekomunikacyjna),
¢ mMmiejsca pamigci (pomniki, tablice pamigtkowe itp.),
¢ kapliczki i krzyze przydrozne.

X3

S

X3

¢

X3

¢

3

8

Obszar LGD ze wzgledu na réznorodnos¢ wplywow kulturowych uwazany jest za unikatowy w skali kraju.
Stwarza to podstawy do rozwoju aktywnoS$ci gospodarczej o charakterze rekreacyjnym. Istotna bariera
w tym zakresie jest malo efektywny system promocji zasobow kulturowych, oparty na dzialaniach
punktowych realizowanych przez rézne podmioty. Powoduje to rozpraszanie efektywnosci podejmowanych
dzialan, a w konsekwencji prowadzi do niewykorzystania jednego z najwiekszych potencjalow rozwojowych
jakim jest dziedzictwo kulturowe.

3.4. Spolecznos¢ lokalna i jej aktywno$¢

3.4.1. Procesy demogqraficzne

Pod koniec 2014 roku obszar LGD zamieszkiwalo 61111 oséb, stanowito t0 ok. 92% mieszkancow powiatu
hrubieszowskiego. Gesto$¢ zaludnienia wynosita 54 osoby/ km? co zdecydowanie odbiegalo od S$redniej
wojewddzkiej, ktora w analogicznym okresie osiggneta warto$é 85 osob/ km?. Podobne ukierunkowanie miat
wskaznik liczby kobiet na 100 megzczyzn, ktory wynosit 103 (w wojewddztwie 106). Mieszkancy obszarow
miejskich (miasto Hrubieszéw) stanowili ponad 30% ludnosci catego obszaru.

Tabela 3.3. Ludnos$¢ obszaru LGD (31.12.2014).

IST Powierzchnia na 1 Kobiety na

(km?) ogétem | mezczyzni | kobiety Km? 100 mezczyzn
Gmina Dothobyczow 212,61 5758 2832 2926 27 103
Miasto Hrubieszow 33,03 18450 8733 9717 559 111
Gmina Hrubieszow 259,21 10292 5188 5104 40 98
Gmina Mircze 234,88 7527 3741 3786 32 101
Gmina Trzeszczany 90,29 4459 2172 2287 49 105
Gmina Uchanie 120,63 4847 2409 2438 40 101
Gmina Werbkowice 187,15 9778 4881 4897 100

52
RAZEM LGD 103
POWIAT 104

WOJEWODZTWO 25122 | 2147746 1040990 | 1106756 85 106
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

W latach 2010 — 2014 liczba mieszkancow zmniejszyla si¢ 0 2702 osoby, co pozwala okresli¢ dynamike tego
negatywnego zjawiska na poziomie ok. -3,2% w ciggu ostatnich pieciu lat (powiat: -3,4%, wojewddztwo: -1,4%).

Tabela 3.4. Zmiany liczby mieszkancow obszaru LGD w latach 2010 — 2014 (stan na 31 grudnia).
Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

Gmina Dolthobyczow
Miasto Hrubieszow

18 Obwieszczenie Nr 1/2015 Lubelskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow w Lublinie z dnia 21 stycznia
2013 roku w sprawie wykazoéw zabytkow wpisanych do rejestru zabytkow nieruchomych wojewodztwa
lubelskiego i rejestru zabytkow archeologicznych wojewodztwa lubelskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. 2015 poz. 195).
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Gmina Hrubieszow 10621 10569 10445 10382 10292
Gmina Mircze 7771 7660 7639 7579 7527

4684 4618 4572 4548 4459
Gmina Uchanie 4996 4941 4891 4873 4847
Gmina Werbkowice 10121 10009 9934 9848

RAZEM LGD 63183 62598 62116 61663
POWIAT 68858 68205 67662 67157
WOJEWODZTWO 2178611 2171857 2165651 2156150 2147746

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).
Od kilku lat na notowany jest ujemny wskaznik przyrostu naturalnego, w roku 2014 osiggnat on wartos¢: -2,7
na 1000 osob ludno$ci. Zauwazy¢ nalezy jednak fakt, iz nat¢zenie tego zjawiska jest mniejsze niz w powiecie

(-3,2), ale zdecydowanie wyzsze od wskaznika wojewodztwa (-1,1).

Tabela 3.5. Przyrost naturalny mieszkancow obszaru LGD (stan na 31 grudnia 2014 roku).

Przyrost naturaln Przyrost
JST , .. . naturalny na
ogélem mezczyzni kobiety 1000 Tudnosci

Gmina Dothobyczow -8 4 -12 -1,4
Miasto Hrubieszow -18 -15 -3 -1,0
Gmina Hrubieszow -42 -21 -21 -4.1
Gmina Mircze -26 -21 -5 -3,4
Gmina Trzeszczan -43 -20 -23 -9,6
Gmina Uchanie -12 -4 -8 -2,5
Gmina Werbkowice -13 -1,3
RAZEM LGD 2,7
POWIAT -3,2
WOJEWODZTWO -1,1

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Obserwowane jest rowniez ujemne saldo migracji, ktore w 2014 roku osiagngto warto$¢ 368 osob dla migracji
wewnetrznych (-6,02 na 1000 os6b ludnosci). Jest ono zblizone do podobnego wskaznika wyliczonego dla powiatu
hrubieszowskiego (-6,5 na 1000 oséb ludnosci) i zdecydowanie wyzszy od $redniej wojewodzkiej (-2,39 na 1000
0sob ludnosci). Mniejsze znaczenie miaty migracje zagraniczne, jednak ich wskaznik przyjmowat rowniez wartosci
ujemne (-0,3). Wskazniki salda migracji od kilku lat posiadaja ujemne ukierunkowania i tendencja ta wydaje si¢
by¢ trwata.

Tabela 3.6. Saldo migracji mieszkancow obszaru LGD (stan na 31 grudnia 2014 roku).
IST Saldo migracji wewnetrzn ch Saldo migracji zagranicznych
kobiety

Gmina Dothobyczow -84 .41 -43 1 1
Miasto Hrubieszow -108 -50 -58 -11 -5 -6
Gmina Hrubieszow -30 -14 -16 0 0 0
Gmina Mircze -41 -16 -25 -5 -2 -3
Gmina Trzeszczany -45 -27 -18 0 0 0
Gmina Uchanie -18 -7 -11 O 0 0
Gmina Werbkowice -42 -15 -27 0
RAZEM LGD -a -8
POWIAT | -414] 19| 222 @ 7] 0 -9 -8
WOJEWODZTWO -5125 -2308 -2817 -635 -315 -320
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Struktura wiekowa mieszkancow obszaru LGD przedstawiala si¢ nastepujaco:
+«» wiek przedprodukcyjny: 17,0%,
«» wiek produkcyjny: 61,8%,
+«» wiek poprodukcyjny: 21,2%.
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Powyzsze warto$ci w badanych grupach wiekowych zblizone sa do danych powiatowych, ktore wynoszg: wiek
przedprodukcyjny: 17,1%, wiek produkcyjny: 62,0 i wiek poprodukcyjny: 20,9%?°.

Na obszarze objetym niniejszym opracowaniem obserwowane s3g negatywne zjawiska demograficzne.
W ciagu ostatnich lat widoczne jest stale zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow na skutek ujemnego przyrostu
naturalnego oraz migracji krajowych i zagranicznych. Wyraznie widoczne jest starzenie si¢ spoleczenstwa,
co jest bezposrednio zwiazane z wieksza liczbg zgonéw w stosunku do urodzen, a takze wyjazdami oséb
mlodych w poszukiwaniu lepszych warunkow pracy i zamieszkania.

3.4.2. Problemy spoleczne

Podstawowymi instytucjami $wiadczacymi ustugi pomocy spolecznej w przypadku gmin wiejskich sa Gminne
Osrodki Pomocy Spotecznej, a w przypadku miasta Hrubieszowa — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. W 2014
roku realizowal one réznego typu $wiadczenia, z ktorych skorzystato 1970 rodzin, w tym 5903 osoby, co stanowilo
9,6% wszystkich mieszkancéw obszaru LGD. Udzielane one byly w nastepujacym zakresie: $wiadczenia
finansowe: 1441 rodzin, praca socjalna (wytacznie): 529 rodzin.

stajace z réznych form wsparcia pomocy spolecznej w 2014 roku.

Liczba czlonkow rodzin

korzystajacych z pomocy
spolecznej (ogoltem)

Tabela 3.7. Osoby kor

Liczba rodzin korzystajacych
z pomocy spolecznej (ogétem)

Obszar LGD
POWIAT

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Wsréd podstawowych form wsparcia w analizowanym okresie nalezy wymieni¢: zasitki celowe, okresowe, state,
specjalne celowe oraz $wiadczenia w formie positkow dla dzieci w szkotach, a takze §wiadczenie pracy socjalne;.
Przyczynami korzystania ze §wiadczen pomocy spolecznej byty:
% ubostwo: 76,9% rodzin,
«*» bezrobocie: 65,2% rodzin,
dhugotrwata lub cigzka choroba: 29,7%,
niepetnosprawnosc: 28,3%,
alkoholizm: 14,4% rodzin,
potrzeba ochrony macierzynstwa: 11,4%,
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego: 11,1%,
trudno$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego: 1,6%,
bezdomnos¢: 1,3%,
przemoc w rodzinie: 1,3%,
Na obszarze sporadycznie notowano przypadki narkomanii —w 2014 roku zarejestrowano dwie osoby?.
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Wskaznikowy udziat oséb objetych pomoca spoteczng w ogodlnej liczbie mieszkancow obszaru ha przestrzeni
ostatnich czterech lat utrzymuje sie na zblizonym poziomie (10,7% - 9,6%), co wskazuje na wyrazne utrwalenie
problemow spotecznych na obszarze LGD.

Tabela 3.8. Beneficjenci pomocy spolecznej w latach 2010 — 2014.
Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014

Liczba rodzin — korzystajacych gyl 2080 2060 2042 2070
z pomocy spolecznej (ogotem)

Liczba cztonkow rodzin

korzystajacych zZ pomocy 8209 6749 6636 6320 5903
spolecznej (ogoltem)

Udzial osob objetych pomoca

spoleczna w  ogélnej liczbie 12,9 10,7 10,6 10,2 9,6
mieszkancow gminy (%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

19 Informacje GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).
20 Dane GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.
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Udziat 0so6b korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej wg ekonomicznych grup wieku przedstawiat
si¢ nastepujaco:

«» wiek przedprodukcyjny: 34,1% osob,

% wiek produkcyjny: 58,9% osob, w tym: produkcyjny mobilny: 37,4% os6b, produkcyjny niemobilny:

21,5% os6b.

+» wiek poprodukcyjny: 7,0% osob.
Analiza powyzszych danych wskazuje, iz na obszarze LGD dominujacymi problemami spolecznymi sa
ubostwo (3/4 rodzin korzystajacych ze wsparcia pomocy spolecznej i bezrobocie (2/3 rodzin korzystajacych
ze wsparcia pomocy spolecznej). Dotycza one w wi¢kszosci osob dorostych w wieku produkcyjnym (58,9%
0so0b objetych réznymi formami wsparcia). Wysoki udzial tych zjawisk w strukturze problemow spolecznych
wskazuje na ewidentna slabos$¢ lokalnego rynku pracy, ktory nie jest w stanie zaspokoi¢ podstawowych
potrzeb mieszkancow.

3.4.3. Bezrobocie
Na koniec 2014 roku na terenie LGD zarejestrowanych bylo 4666 bezrobotnych, w tym 2230 kobiet (47,7%).
Stanowito to prawie 90% wszystkich bezrobotnych na terenie powiatu ujetych w ewidencji PUP w Hrubieszowie.
Nalezy zauwazy¢, iz problem kobiet bezrobotnych mial nieco mniejsze natg¢zenie, ich udziat w tej grupie wynosit
47,7%. Analiza udzialu bezrobotnych wg miejsca zamieszkania wskazuje, iz brak pracy w zdecydowanej
wigkszosci dotyczy mieszkancow obszaru wiejskiego — ich udzial wérdd osob pozostajacych bez zatrudnienia
wynosi ok. 73%. Uwage zwraca takze duzy odsetek os6b mlodych, dotychczas niepracujacych, ktore stanowily
33,7% wszystkich bezrobotnych. Struktura bezrobocia wg poziomu wyksztatcenia przedstawiala si¢ nastepujaco:

@ wyzsze: 9,6%,

¢ policealne, srednie zawodowe: 24,5%,

% zasadnicze zawodowe: 26,7%,

% podstawowe lub bez wyksztatcenia: 39,2%.
Najwigksza grupe bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem podstawowym lub bez wyksztalcenia, co jest
zjawiskiem typowym dla aktualnego rynku pracy. Uwage zwraca niski udzial absolwentow z wyksztatlceniem
wyzszym, co jest zapewne efektem masowej emigracji osob mtodych poza miejsce zamieszkania w poszukiwaniu
pracy?L.

Tabela 3.9. Bezrobotni zarejestrowani wg plci (stan na 31.12.2014).
Ogolem Mezczyzni

Obszar LGD
POWIAT
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Przedstawiona powyzej ewidencja nie oddaje w pelni skali bezrobocia na badanym terenie. Wystepuje tutaj
rowniez problem ukrytego bezrobocia, a takze nieewidencjonowane zatrudnienie, tzw. praca dorywcza. Zwigzane
jest to gldwnie z przyjetymi negatywnymi wzorcami zachowan w rodzinie, brakiem odpowiedzialnosci za swoja
przysztos¢, niskim poziomem wyksztalcenia, niewielkg $wiadomosciag spoteczng, a takze niechecig do dazenia do
zmiany swojej sytuacji.

Liczba 0s6b bezrobotnych oraz stopa bezrobocia na przestrzeni ostatnich pieciu lat utrzymywata si¢ na
zblizonym poziomie. Nalezy jednak zanotowa¢ wzrost warto$ci tych wskaznikow w latach 2012
— 2013, co bylto efektem niestabilnej sytuacji gospodarczej w tym okresie. W roku 2014 udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w spisie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 8,9%. Zauwazy¢ nalezy, iz ze wzgledu na pte¢
wskaznik ten przyjmowal warto§¢ wigksza o 0,3% wsrod mezczyzn. Analizowane na terenie LGD zjawisko
posiada zblizone natgzenie do obserwowanego na terenie powiatu (8,5%). Na tej podstawie nalezy ocenié, iz stopa
bezrobocia przyjmuje warto$ci zblizone dla wskaznika powiatowego, ktory wynosi 18,3 i jest zdecydowanie
wyzsza od $redniej wojewodzkiej (12,7)%.

Tabela 3.10. Bezrobotni zarejestrowani w latach 2010 — 2014.

| Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
Obszar LGD 4676 4868 5228 5329 4666

5213 5392 5795 5946 5202

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

21 Tamze.
2 Tamze.
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Tabela 3.11. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie hrubieszowskim w latach 2010 — 2014.
| Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014

Powiat
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

3.4.4. Zrédla utrzymania ludnosci

Wedhig informacji pozyskanych w ramach Narodowego Spisu Powszechnego 2011, najczeSciej notowanym
zrédlem utrzymania bylo pozostawanie na utrzymaniu innych os6b, posiadajacych wlasne dochody. Ta grupa
ludnosci stanowita prawie 1/3 mieszkancow catego obszaru LGD. Kategoria ta dotyczy nie tylko dzieci
pozostajacych pod opieka rodzicow, ale réwniez os6b mltodych w wieku produkecyjnym oraz oséb dorostych.
W ramach tej grupy udziat osob dorostych nalezy oceni¢ na poziomie ok. 20% zasobow ludzkich analizowanego
zespotu gmin. Istotng rol¢ w omawianej strukturze odgrywaly tez zrodta niezarobkowe, w tym emerytury i renty,
ktére byly podstawa utrzymania dla ponad 1/4 mieszkancéw obszaru LGD.

Tabela 3.12. Zrédla utrzymania mieszkancow (wg NSP 2011).
Zrédlo utrzymania Odsetek ludnosci

Praca najemna poza rolnictwem 18,6

Praca na rachunek wlasny poza rolnictwem lub dochody 1,8

zZ wynajmu

Praca w rolnictwie 13,1

Niezarobkowe zrodlo: emerytura, renta 26,6

Pozostale zrodla 3,9

Utrzymywani 32,0

Nieustalone 4,0

[RVAVA =Y 100,0

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Do najwazniejszych zarobkowych Zrdédel utrzymania nalezala praca najemna poza rolnictwem, w ramach
ktorej dochody otrzymywalo 18,6% mieszkancéw, a takze rolnictwo, ktore bylo podstawa egzystencji dla
13,1% zamieszkalych tu osob. Przedstawiona powyzej struktura Zrédel utrzymania jest typowa dla wigkszo$ci
gmin Lubelszczyzny. Charakteryzuje ja duzy udziatl niezarobkowych zrdédet utrzymania, praca najemna poza
rolnictwem (w znacznej mierze w sektorze publicznym) oraz rolnictwo.

3.4.5. Organizacje spoleczne

Na obszarze dziatania LGD funkcjonuje blisko 200 organizacji pozarzadowych, ktore skupiajg mieszkancow
w licznych formach dziatalno$ci®®. Posiadajg one zroznicowane Statusy organizacyjne oraz profile dziatalno$ci,
a do najczesciej wystepujacych nalezy zaliczy¢: Ochotnicze Straze Pozarne, stowarzyszenia kultury fizycznej,
a takze niewielkie lokalne stowarzyszenia dzialajace na rzecz rozwoju poszczegélnych miejscowosci.
W wigkszo$ci miejscowosci funkcjonujg rowniez Kota Gospodyn Wiejskich.

Aktywno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych jest zréznicowana. Niektore z nich prowadza szeroka dziatalnosé
kulturalng i spoleczna, wspartg srodkami finansowymi pozyskanymi ze zrodet zewnetrznych, ale sa tez i takie,
ktorych funkcjonowanie nie jest zbyt widoczne. Na uwage zastuguje fakt, iz w ostatnich latach widoczny jest
wyrazny wzrost ich liczby a takze aktywnoS$ci, cO jest zapewne zwigzane z udanymi inicjatywami
przeprowadzonymi przez partnerstwo gmin Hrubieszow i Mircze, a pdzniej Stowarzyszenie Hrubieszowskie
,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. Szczegdélnie widoczne jest zainteresowanie spotecznosci lokalnych
dagzeniem do odbudowy tozsamos$ci kulturowej. Licznie pojawiajg si¢ inicjatywy zwigzane z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego. Na obszarze dziatania LGD funkcjonuje duzo grup zajmujacych si¢ kultywacja
lokalnego dziedzictwa z zakresu tanca, Spiewu czy tez takich ktére prezentuja dawna obrzgdowos¢ ludowa. Bardzo
duza aktywnoscia wykazuja si¢ grupy kultywujgce tradycje kulinarne. Grupy te zrzeszaja sporg cze$¢ spoteczno$ci
lokalnej, sg bardzo aktywne i konsekwentne w swoich dziataniach. Ponadto na obszarze funkcjonuja grupy
zajmujace si¢ rzezbiarstwem, malarstwem i fotografia. Ponadto kultywowane jest tkactwo oraz hafciarstwo
I koronkarstwo. Dziatalnos$¢ ta skupia si¢ w amatorskich zespotach ludowych, stowarzyszeniach tworcoéw i grupach
nieformalnych. Tradycja jest organizowanie licznych konkursow, zabaw i festynéw o zréoznicowanym charakterze.

2 Liczba ustalona na podstawie stron internetowych gmin tworzacych LGD.
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Nalezy jednak zauwazy¢ niewielka liczbe wydarzen, imprez, spotkan o charakterze ponadlokalnym, ktore
moga by¢ reklamowane jako atrakcje turystyczne dla oséb z zewnatrz. Istotnym problemem dziatajagcych na
obszarze grup/zespotéw jest jednak niewystarczajacy poziom ich wyposazeni w atrybuty podkreslajace charakter
grupy, Co0 w znacznym stopniu utrudnia prezentowanie oraz kultywowanie na wlasciwym poziomie tradycji
lokalnych zaréwno dla odwiedzajacych obszar turystow jak i podczas imprez majacych miejsce poza terenem
LGD, a bedacych formg promocji obszaru na zewnatrz. Grupy te potrzebuja rowniez odpowiedniego wyposazenia
W rzeczy materialne ktore w znacznym stopniu utatwig im podejmowanie i realizacj¢ zamierzonych dziatan.

3.4.6. Poziom zaspokojenia potrzeb — dostep do infrastruktury

Aktualnie funkcje integrujace spoteczno$é¢ lokalna realizowane sa w obiektach typu $wietlice wiejskie, remizy
itp., ktore prowadzone sa w wigkszosci przez Gminne Osrodki Kultury, Gminne Biblioteki Publiczne, a takze
sotectwa. Zlokalizowane sg one na calym obszarze funkcjonowania LGD, niemniej jednak ich sie¢
i rozplanowanie przestrzenne wymagaja dalszego uzupelnienia. Powaznym mankamentem jest tez ich
niezadawalajacy stan techniczny (obiekty wymagaja przebudowy), niekompletne wyposazenie w media,
stara stolarka okienna i drzwiowa, przeciekajace dachy, przestarzale systemy ogrzewania itp. czy wrecz
bardzo skromny metraz w stosunku do potrzeb mieszkancoéw, wynikajacych z rozmiaru i form podejmowanej przez
nich aktywnosci i dziatalno$ci na rzecz integracji i rozwoju relacji spotecznych w ich miejscowosciach. Ponadto
obiekty te w zdecydowanej wigckszosci mie sa monitorowane, co obniza bezpieczenstwo ich uzytkowania.
Oddzielnym problemem nadal jest niedostosowane do potrzeb wyposazenia tych obiektow w podstawowe
sprzety i materialy, umozliwiajace w pelni wykorzystanie ich funkcji (sprzet RTV, AGD, sprz¢t naglasniajacy,
komputery, stoly do tenisa, stoly bilardowe itp.). W wigkszosci przypadkow placowki te posiadajg otaczajace je lub
przylegajace niezagospodarowane place, ktore poprzez uporzadkowanie i dodatkowe wyposazenie moga
rozszerzy¢ katalog mozliwych do realizacji funkcji spotecznych. Uwage zwraca tez duza ilo§é
niezagospodarowanych przestrzeni publicznych, tworzacych zroznicowane oferty dla dzieci i mlodziezy,
a takze os6b dorostych. W szczegdlnosci chodzi tutaj o place zabaw, tereny rekreacyjne wyposazone
w odpowiedni sprzet, a takze skwery i parki wiejskie oraz miejsca organizacji uroczystosci lokalnych. Opisana
powyzej sytuacja powoduje niewielki udzial mieszkancéw w dzialaniach integracyjnych (imprezy, festyny,
koncerty) ze wzgledu na niewystarczajaca sie¢ obiektow i zly stan techniczny istniejacej infrastruktury
spolecznej sprzyjajacej aktywizacji i integracji spolecznosci lokalnej. Utrudnia tez organizacje¢ wydarzen
kulturalnych i promocyjnych o charakterze ponadlokalnym opartych na zasobach kulturowych. Element
ten wymaga podjecia pilnych dzialan inwestycyjnych, gdyz jest jedng z gtéwnych barier hamujacych rozwoj
spolecznosci lokalnej.

Nalezy podkresli¢, iz wszechstronna aktywizacja i integracja mieszkancéw bedzie miata bezposrednie
przelozenie na wykorzystanie potencjatéw opisywanego terenu. Wynika to z faktu, iz aktywna
1 wspolpracujaca w roznych dziedzinach spotecznos¢ lokalna ma wigksze szanse na rozwoj oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan, zarowno w sferze dzialalnosci gospodarczej, jak i w sferach spotecznych.

3.5. Profil gospodarczy obszaru LGD

3.5.1. Rolnictwo

Podstawowym profilem dziatalno$ci ekonomicznej mieszkancéw obszaru LGD jest rolnictwo. Wedlug danych
Powszechnego Spisu Rolnego 2010 funkcjonowato tutaj 8759 gospodarstw rolnych, z czego 8428 deklarowato
prowadzenie dziatalnosci rolniczej (96,2%). Dos¢ duzy odsetek tworzyly gospodarstwa rolne potozone na terenie
miasta Hrubieszowa, ktorych lgcznie byto 635, co stanowilo 7,2% zasobow opisywanego terenu®. W strukturze
gospodarstw zdecydowanie dominowaly male gospodarstwa rolne o powierzchni do 5 ha, ktérych liczba
wynosila 3949 sztuk (45%). Ma to bezposrednie przelozenie na niska dochodowos$¢ prowadzonej dzialalnoSci
rolniczej. Uwagg zwraca stosunkowo wysoki, w poréwnaniu do innych gmin Lubelszczyzny, udzial
gospodarstw rolnych o powierzchni przekraczajacej 15 ha, ktére stanowily ok. 13,8% zasobow opisywanego
obszaru. Struktura powierzchni gospodarstw przedstawiata si¢ nastepujgco: gospodarstwa do 1 ha: 17,0%,
gospodarstwa od 1,01 do 5 ha: 28,0%, gospodarstwa od 5,01 do 10 ha: 28,2%, gospodarstwa od 10,01 do 15 ha:
13,0%, gospodarstwa powyzej 15 ha: 13,8%.

Tabela 3.13. Struktura gospodarstw rolnych ze wzgledu na powierzchni¢ (wg PSR 2010).

24 Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.
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Powierzchnia gospodarstw rolnych
Do 1 ha Powyzej 15
wilacznie

Liczba gospodarstw
rolnych ogolem

Obszar LGD

w tym Hrubieszéw?®
POWIAT

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

5,01-10ha | 10,01 -15ha
ha

W strukturze upraw (7837 gospodarstw rolnych) dominowaly tradycyjne kierunki produkcji, oparte przede
wszystkim na réznych gatunkach zb6z oraz ziemniakach. Udzial najwazniejszych rodzajow upraw w ogodlnej
ich strukturze przedstawial si¢ nastepujaco (wedtlug liczby gospodarstw): zboza razem: 92,7% gospodarstw
rolnych, ziemniaki: 45,3% gospodarstw rolnych, rosliny straczkowe: 40,5% gospodarstw rolnych, uprawy
przemystowe: 32,1% gospodarstw rolnych, buraki cukrowe: 24,1% gospodarstw rolnych.

Tabela 3.14. Gospodarstwa z uprawa wg rodzaju zasiewow (wg PSR 2010).
Liczba gospodarstw
Rodzaj zasiewow w sztukach
Obszar LGD Powiat
Ogolna liczba gospodarstw z uprawami 7837 8542
Zboza razem 7272 7906
Zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 17257 7887
Ziemniaki 3554 3853
Uprawy przemystowe 2516 2715
Buraki cukrowe 1893 2019
Rzepak i rzepik razem 988 1085
Straczkowe jadalne na ziarno razem 3174 3435
Warzywa gruntowe 292 307
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

Pod wzgledem powierzchni zasiewow do najwazniejszych upraw nalezaly zboza razem (63,9% powierzchni
zasiewow), uprawy przemyslowe (19,1% powierzchni zasiewéw), rosliny straczkowe (9,0% powierzchni
zasiewow) oraz rzepik i rzepak (8,0% powierzchni zasiewow). Wsrod zboz najpopularniejsze byly nastepujace
odmiany: pszenica ozima i jara, jeczmien jary, mieszanki zbozowe jare oraz pszenzyto ozime.

Tabela 3.15. Powierzchnia zasiewéw wg rodzaju upraw (wg PSR 2010).

Powierzchnia zasiewow
w ha
Obszar LGD Powiat

Rodzaj zasiewow

Ogoélna powierzchnia zasiewow 71500,36 77829,44
Zboza razem 46469,15 50837,75
Zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 45453,85 49806,18
Ziemniaki 835,52 912,24

Uprawy przemyslowe 13724,53 14952,80
Buraki cukrowe 7266,01 7838,10
Rzepak i rzepik razem 6443,94 7100,12
Straczkowe jadalne na ziarno razem 6783,33 7149,33
Warzywa gruntowe 753,25 788,88

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

Hodowla zwierzat gospodarskich zajmowalo sie¢ 4654 gospodarstw rolnych (55,2% gospodarstw
deklarujacych prowadzenie dzialalno$ci rolniczej). W jej strukturze dominowaly nastepujace kierunki:
dréb: 80,6% gospodarstw rolnych, bydlo: 61,3%, w tym krowy: 54,8% gospodarstw rolnych, trzoda
chlewna: ogétem 37,7%, w tym lochy: 12,1% gospodarstw rolnych?®.

% Dotyczy obszaru miejskiego — gospodarstwa rolne potozone w obrebie miasta Hrubieszow.
% Informacja GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010, (www.stat.gov.pl).
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Wyposazenie w ciggniki osiggneto warto$¢ 1,42 ciggnika/ gospodarstwo rolne i byto zblizone do poziomu
obserwowanego w powiecie hrubieszowskim (1,41) oraz nieco wyzsze od wskaznika wyliczonego dla
wojewodztwa lubelskiego (1,31)%.

Pomimo, iz rolnictwo jest podstawowym zrédlem utrzymania mieszkancéw gminy, poziom jej rozwoju
nalezy uzna¢ za przecigtny. W strukturze gospodarstw rolnych dominuja gospodarstwa, ktorych
powierzchnia nie przekracza 10 ha (ponad 56,2%). Nalezy jednak zauwazy¢ ponad dwukrotnie wigksza
liczbe duzych gospodarstw rolnych (powyzej 15 ha - 13,8%) w stosunku do $redniej wojewoddzkiej (ok. 6%).
Uprawa roslin oparta jest na tradycyjnych kierunkach upraw, dominuja rézne gatunki zbéz oraz ziemniaki,
a sama struktura upraw zblizona jest do poziomu wojewoddzkiego. W zakresie hodowli zwierzat
gospodarskich najpopularniejszy jest drob, ktérego produkcja realizowana jest w ponad 4/5 gospodarstw
rolnych funkcjonujacych na tym terenie. Hodowla innych zwierzat gospodarskich realizowana jest na
przecietnym poziomie powiatu hrubieszowskiego.

3.5.2. Przedsiebiorczosé

Pod koniec 2014 roku funkcjonowato tutaj 4010 podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON, co stanowito ok. 93,8%% ich liczby w powiecie hrubieszowskim. Zdecydowaniec dominowal sektor
prywatny (95,7%). Sektor publiczny reprezentowany byl przede wszystkim przez panstwowe i samorzadowe
jednostki budzetowe, w tym przez: Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne, Sekcja P — Edukacja, Sekcja Q — Opicka zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja R —
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja. Nalezy zwroci¢ uwage, ze ponad polowa podmiotow
gospodarczych funkcjonowala w mie$cie Hrubieszowie, co podkresla dominujaca role miasta w zakresie
gospodarczej dzialalnoSci pozarolniczej.

Tabela 3.16. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sektorow wlasnosciowych (na
dzien 31.12.2014).

Sektor publiczn Sektor prywatn

Podmioty - .
gospodarki , ~ pafistwowe ) osoby fizyczne
JST narodowej ogoble i samorz.a,dowe ogodte prowadzace
ooélem m jednostki prawa m dziatalnosc¢
° | budzetowego gospodarcza
89

Obszar LGD 4010 | 111 126 | 3839 | 3051
w tym Hrubieszow?® 2008 59 1919 1534
POWIAT 4272 187 139 4085 3243
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Wsrod podmiotow wpisanych do rejestru REGON (sektor prywatny) najwazniejsze Kierunki dzialalno$ci
gospodarczej przedstawialy si¢ nastepujaco:

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow: 33,9% podmiotow gospodarczych,

budownictwo: 11,8%,

pozostala dziatalno$¢ ustugowa (sekcje SiT): 8,6%,

przetworstwo przemystowe: 6,5% podmiotow gospodarczych,

transport i gospodarka magazynowa: 6,2% podmiotow gospodarczych,

rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo: 5,7% podmiotéw gospodarczych.
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Tabela 3.17. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD
— sektor prywatny (na dzien 31.12.2014).
Sekcja PKD 2007 Liczba podmiotow
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo 219
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 252
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, 6

are wodna, goraca wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych
Sekcja E - 6
Sekcja F — Budownictwo 456
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 1303
samochodowych, wlaczajac motocykle

2" Informacja GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010, (www.stat.gov.pl).
28 Dotyczy obszaru miejskiego — podmioty gospodarcze potozone w obrebie miasta Hrubieszow.
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Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 241
Sekcja | - Dziz_llalnoéc' zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami 113
gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja 43
Sekcja K — Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 98
Sekcja L — Dzialalno$¢ zwiagzana z obslugg rynku nieruchomosci 108
Sekcja M — Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 190
Sekcja N — Dzialalno$¢ w zakresie uslug administrowania i dzialalnos¢ 97
wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe 67
zabezpieczenia spoleczne

Sekcja P — Edukacja 86
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 162
Sekcja R — Dzialalnos$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 60
Sekcja S — Pozostala dzialalno$¢ uslugowa i Sekcja T — Gospodarstwa

domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe 332
produkujace wyroby

i Swiadczace ushugi na wlasne potrzeby

RYAVA S 3839

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

W analizowanej grupie podmiotéw gospodarczych dominowaly mikroprzedsiebiorstwa, ktorych
funkcjonowato 3830 (93,9%). Niewielki udzial mialy mate i S$rednie przedsigbiorstwa (178 podmiotow
gospodarczych) - zdecydowana wickszo$¢ z nich funkcjonowata w ramach sektora publicznego (171 podmiotow
gospodarczych).

Tabela 3.18. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg klas wielko$ci (na dzien

Wielkos$¢ zatrudnienia (osob )

Obszar LGD
POWIAT
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

W latach 2010 — 2014 zanotowano wzrost liczby podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON. Dynamike tego zjawiska w analizowanym okresie mozna okresli¢ na poziomie okoto 2%. Byla ona
zblizona do wartosci podobnego wskaznika wyliczonego dla powiatu, ktory wynosit 2,4%.

Tabela 3.19. Podmloty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2010 — 2014 (na dzien

w sztukach

Obszar LGD
POWIAT 3811 3889 4029
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Wskaznikiem mierzacym aktywno$¢ ekonomiczng mieszkancéw sa osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é
gospodarcza. W 2014 roku na obszarze LGD ich liczba wynosita 3051, co stanowito 79,4% wszystkich podmiotow
wpisanych do rejestru REGON. W latach 2010 — 2014 liczba przedsiebiorstw zmniejszyta si¢ o 44 podmioty
(1,4%). Wskazuje to, iz w analizowanym okresie aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow wykazywala niewielka
tendencj¢ spadkowa.

Tabela 3.20. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é gospodarcza w latach 2010 — 2014 wg sekcji PKD 2007
(na dzien 31.12.2014).

IST 2010 2011 2012 2013 AN

w sztukach

Obszar LGD 3095 2911 2940 3032 3051
POWIAT 3271 3084 3112 3217 3243
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Dobrze funkcjonujaca przedsiebiorczosé stanowi podstawe do budowania konkurencyjnosci lokalnej. Sektor

przedsiebiorczosci na analizowanym obszarze nalezy do najstabiej rozwinietych w Polsce i boryka sie

z wieloma powaznymi problemami rozwojowymi. Pozytywne zjawiska gospodarcze hamowane sa przez

bariery powodowane regulacjami formalno - prawnymi prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz

ograniczona dostepnoscia do udzialu w szkoleniach podnoszacych poziom wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci, co stanowi jeden z najczestszych powodow rezygnacji z podejmowania wlasnej
dzialalno$ci gospodarczej. Aktualnie do najwazniejszych utrudnien na obszarze LGD zwigzanych

z rozwojem tego sektora nalezy zaliczy¢:

«» przestarzale lub niekompletne wyposazenie w maszyny i urzadzenia znacznej czeSci lokalnych
podmiotéow gospodarczych,

+ niewielkie kapitaly wlasne podmiotow gospodarczych utrudniajace inwestycje w nowe urzadzenia
i maszyny stanowigce podstawe do rozwoju, a tym samym tworzenia nowych miejsc pracy

% dominacja tradycyjnych Kkierunkéw dzialalno$ci gospodarczej — nisko poziom wykorzystania
i wdrazania innowacyjnosci,

+ niskie zatrudnienie (dominacja mikroprzedsiebiorstw),

+ niewielki dostep do doradztwa dotyczacego pozyskania funduszy w ramach PROW 2014-2020 osi
Leader-RLKS (m.in. zakres mozliwych obszaréow wsparcia , kryteria dostepnosci, wniosek,
biznesplan)

« niewielki poziom wiedzy mieszkancow nt. zasad i warunkéw aplikowania o $rodki w ramach PROW
2014-2020 Leader

Nalezy rowniez zwréci¢é uwage na duza wrazliwo$¢ lokalnych przedsiebiorstw na wszelkiego rodzaju
fluktuacje gospodarcze, co potwierdza ich stabos$¢ ekonomiczna.

3.6. Grupy defaworyzowane

Analiza zjawisk spotecznych i proceséw gospodarczych na obszarze LGD umozliwila na wskazanie grup
spotecznych, ktore zagrozone sa marginalizacjg z roznych powodow. Obserwowane jest to zarowno w obszarze
zaspokajania potrzeb osobistych, jak i obszarze przedsigbiorczo$ci i rynku pracy. Ponizej przedstawiona zostata
analiza grup defaworyzowanych w ramach poszczegolnych obszaréw

Tabela 3.21. Analiza grup defaworyzowanych.

S Uzasadnienie

defaworyzowana

Spoteczny | Bezrobotni Na obszarze dziatania LGD ,Lepsze Jutro” procent bezrobotnych w
spetniajacy jeden | stosunku do liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym na koniec 2013 r.
z nastepujacych wynosil 13,9%. Wskaznik ten na omawianym obszarze jest wyzszy od
warunkow: sredniej wojewodzkiej, ktora w analogicznym okresie wynosita 9,9%.
- wiek ponizej 30 | Liczba osdb zarejestrowanych jako bezrobotne w tym samym okresie
r.Z. wynosita 5329 (catkowita liczba ludno$ci na obszarze — 61663). W grupie
-wyksztatcenie bezrobotnych stwierdzono wyrozniajace si¢ kategorie ze wzgledu na wiek,
podstawowe lub | poziom wyksztatcenia , miejsce zamieszkania , dlatego jako
bez wyksztalcenia | przedstawicieli ~ grup defaworyzowanych uznano osoby bezrobotne
-miejsce spetniajace jeden z nastepujacych warunkow:
zamieszkaniana | - wiek ponizej 30 1. Z.
terenie gmin - wyksztatcenie podstawowe lub bez wyksztatcenia
wiejskich - miejsce zamieszkania na terenie gmin wiejskich

Dofinansowanie tworzenia dziatalno$ci gospodarczej bedzie stanowié
wsparcie dla tej grupy spotecznej. Wprawdzie wnioskodawcami bedg
mogly by¢ rowniez inne podmioty , to w celu przeciwdziatania zjawisku
wykluczenia, wprowadzone zostang kryteria premiujace wnioskodawcow
z tej grupy. Przetozy si¢ na dostepno$¢é oferowanego wsparcia dla tych
osob. Wyjsciem naprzeciw osobom defaworyzowanym bedzie rowniez
preferowanie ich zatrudnienia przez podmioty rozwijajace dziatalnos¢
gospodarczg, ktore w ramach realizacji operacji beda zobowigzane do
utworzenia i utrzymania miejsca pracy.
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Przewidziane dzialania wplyngl na sytuacje zawodowg o0s6b
defawozryzowanych a takze na poziom ich zycia oraz ich rodzin.

Zrédlo: opracowanie whasne.
Podkresli¢ nalezy, iz przedstawiciele grup defaworyzowanych byli uczestnikami dziatan konsultacyjnych na etapie

tworzenia zatozen niniejszego dokumentu, jak i opracowania poszczegdlnych procedur wykorzystywanych przy
udzielaniu pomocy.

3.7. Potencjal turystyczny

3.7.1. Walory krajobrazowe

Analiza zasobow przyrodniczych i kulturowych wskazuje, iz obszar LGD posiada doskonale warunki do
rozwoju turystyki. Atrakcyjno$é krajobrazowa tego obszaru tworza rowniny i niewielkie roztozyste wzgorza,
pokryte kobiercami réznorodnych roslin. Miedzy nimi ulokowane sa wtulone w doliny wioski, ktorych najwigksza
ozdoba sa male ko$cioly i cerkiewki. Uroku dodaja tez pozostalosci parkéw podworskich z palacami
i dworkami w otoczeniu parkowego starodrzewu. Szczegdlnie atrakcyjne sg tereny wzdhuz rzek Bugu i Huczwy,
gdzie obficie zlokalizowane sg pomniki przyrody oraz Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu. Istnieja tu
idealne warunki do wgdkowania, a licznie towione egzemplarze rekordowych sztuk ryb zachgcaja pasjonatow tego
sportu do odwiedzin i wedkowania. O czystosci ekologicznej okolic §wiadczy réwniez ogromna ilo$¢ gniazd
bocianich. Bug wykorzystywany jest do organizowania splywow kajakowych, a inicjatywa ta na
Migdzynarodowych Targach Poznanskich w 2002 roku otrzymata I Nagrod¢ jako Najlepszy Agroturystyczny
Produkt Regionalny.

3.7.2. Informacja turystyczna

Na obszarze objetym niniejszym opracowaniem funkcjonuje profesjonalny, w pelni wyposazony punkt
informacji turystycznej. Zlokalizowany jest on na terenie miasta Hrubieszowa, a jego oficjalna nazwa brzmi:
Transgraniczne Centrum Informacji Turystycznej (TCIT). Do jego podstawowych zadan nalezy: obstuga
turystow — informacja, oferowanie i korzystanie z produktow turystycznych, integracja osob niepelnosprawnych —
dostep 0so6b niepetnosprawnych do ofert turystycznych regionu, kreowanie wizerunku Hrubieszowa oraz
podregionu ,,Gotania” jako miejsca atrakcyjnego turystycznie, dziataniec na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej, tworzenie i rozwodj oferty turystycznej na bazie lokalnych waloréw, tworzenie wspolnych
wydawnictw reklamowo-promocyjnych, gromadzenie i aktualizacja informacji na temat miejscowosci i ich
walorow.

TCIT zostato utworzone w wyniku realizacji projektu pn. ,,Gotania. Etap I - Oznakowanie tras turystycznych
oraz Transgraniczne Centrum Informacji Turystycznej w Hrubieszowie”, wspotfinansowanego ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WL na lata 2007 — 2013, O$ Priorytetowa VII.
Kultura, turystyka i wspotpraca migdzyregionalna, Dzialania 7.1 Infrastruktura kultury i turystyki®.

Nalezy ocenié¢, iz funkcjonowanie tylko jednego punktu informacji turystycznej na obszarze
o tak duzej atrakcyjnosci nie spelnia warunku powszechnej dostepnosci dla turystéw oraz utrudnia
prowadzenie profesjonalnych dzialan promocyjnych. Jego dzialalno$¢ koncentruje si¢ na najblizszym
otoczeniu, tj. mieScie i gminie Hrubiesz6w. W ograniczonym zakresie realizuje funkcje informacyjne
dotyczace innych gmin wchodzgcych w sklad LGD. To wszystko powoduje, Ze aktualnie funkcjonujgcy
system promocji i informacji turystycznej nalezy oceni¢ jako niespojny i malo efektywny, niedostosowany do
potrzeb i potencjalow gmin uczestniczacych w partnerstwie.

3.7.3. Baza noclegowa

Baze noclegowa tworza hotele, pensjonaty oraz obiekty niesklasyfikowane, ktérych na obszarze LGD
w 2014 roku funkcjonowalo siedem. Wickszo$¢ z nich (5 obiektéw) oferowato ustugi caloroczne. Dysponowaty
one 260 miejscami noclegowymi, w tym 225 miejscami catorocznymi.

Tabela 3.22. Turystyczne obiekty noclegowe (31.12.2014).
Obickty | Obiekty Miejsca Miejsca Korzystaj,acy Ud2|elor_1e
” noclegowe | noclegowe | znoclegéw noclegi
ogolem | caloroczne . 2 .
ogolem caloroczne ogolem ogolem
Obszar LGD 225 5464
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

29 Strona internetowa Miasta Hrubieszow,
http://www.miasto.hrubieszow.pl/Transgraniczne_Centrum_Informacji_Turystycznej.



W latach 2010 - 2014 wyraznie widoczne jest zwiekszanie si¢ liczby oséb Kkorzystajacych
z noclegow (wzrost o 37,4%). Jednoczesnie obserwowane jest takze zwigkszanie si¢ liczby udzielonych noclegow
(wzrost 0 61,6%). Proces ten jest wynikiem dwoch tendencji: zwiekszania sie liczby przyjezdnych oraz
wydluzania si¢ pobytu — wskaznik dtugo$ci pobytu w 2010 roku wynosit 1,18 dnia, a w 2014 roku — 1,4 dnia.
Obie mozna potraktowaé jako pozytywny sygnal rodzacego si¢ ruchu turystycznego na obszarze objetym
dziataniem LGD.

Tabela 3.23. Korzystajacy z noclegéw ogolem w latach 2010 — 2014,
Korzystajacy z noclegéw ogoltem

rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013

Obszar LGD 3976 | 2978 | 2760 | 3725 | 5464
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Tabela 3.24. Udzielone noclegi ogolem w latach 2010 — 2014,
Udzielone noclegi ogoltem

rok 2010 rok 2011 rok 2012 | rok 2013 rok 2014

Obszar LGD 4716 | 3470 | 3531 | 5394
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Na niewielkim poziomie ksztaltuje si¢ liczba noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.
W roku 2014 stanowili oni zaledwie 3,4% o0s6b korzystajacych z noclegow. Jednak rowniez tutaj widaé pozytywna
tendencje wydhuzania si¢ pobytu z poziomu 1,0 w 2010 roku do warto$ci do 2,1 dnia w 2014 roku.

Baze turystyczng uzupetniajg gospodarstwa agroturystyczne zlokalizowane na obszarze funkcjonowania
LGD. Oferuja one liczne atrakcje turystyczne oparte na miejscowych zasobach kulturowych i srodowiskowych, w
tym m.in.: wedkarstwo, zbieranie grzybow, wycieczki krajoznawcze, sptywy kajakowe itp.

Rozwdj bazy noclegowej na terenie LGD nalezy oceni¢ jako niewystarczajacy do zaspokojenia
potrzeb zwiazanych z planowanym rozwojem funkcji turystycznych i dzialan promocyjno
— informacyjnych. Interwencja w tym zakresie powinna koncentrowa¢ si¢ zaré6wno na tworzeniu nowych
obiektow infrastruktury noclegowej, jak i wsparciu istniejacych uslugodawcow w zakresie rozwoju
i podnoszenia jakosci oferty.

3.7.4. Obiekty muzealne

Na terenie gmin objetych niniejszym opracowaniem funkcjonujg dwa obiekty o charakterze muzealnym.
Nalezg do nich Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszowie oraz Skansen Wioska Gotow w
Maslomeczu. Pierwsza ze wskazanych placowek miesci si¢ w zabytkowym barokowo - Klasycystycznym dworku
Du Chateau w Hrubieszowie. W zbiorach posiada eksponaty zwigzane ze staszicowskim Towarzystwem
Rolniczym Hrubieszowskim oraz liczne zabytki z zakresu archeologii, etnografii, historii, numizmatyki i sztuki. Na
wystawe stalg muzeum skladajg si¢ nastepujace ekspozycje: Archeologiczna - prezentujgca pradzieje terendw
Kotliny Hrubieszowskiej, poczawszy od neolitu do $redniowiecza. Historyczna - obejmujgca okres dziejow
Hrubieszowa od $redniowiecza po druga potowe XX wieku. Etnograficzna - obrazujaca kulture ludows i sztuke
ludowa Ziemi Hrubieszowskiej. Eksponowane jest tu malarstwo i rzezba tworcow ludowych, stroje ludowe oraz
narzedzia i sprzgty codziennego uzytku. Sztuki - obejmujaca galeri¢ malarstwa Pawta Gajewskiego (portrety
ziemian, sceny rodzajowe, martwe natury) oraz kilimy jego autorstwa.*®
Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica jest jedynym podmiotem na opisywanym terenie, ktéry w sposéb
kompleksowy zajmuje si¢ gromadzeniem, badaniem i udostepnianiem lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Nieco inne funkcje edukacyjne i naukowe pelni skansen Wioska Gotéw w Mastomeczu. Do powstania pomystu
budowy tego obiektu przyczynity si¢ wyjatkowe w skali europejskiej wyniki badan archeologicznych,
prowadzonych od lat 70-tych XX wieku w okolicach Hrubieszowa. Stwierdzono $lady pradziejowej zabudowy,
w tym konstrukcji naziemnych, jam pelnigcych funkcje piwniczek, pozostatosci po glinianych piecach
koputkowych. Jednym z najwazniejszych odkry¢ byty relikty wielkiej chaty. To wilasnie one staly si¢ podstawg do
odtworzenia tego obiektu na terenie skansenu w Mastomgczu. Obiekt ze wzgledu na jego specyfike, zwiedzaé
mozna w miesigcach maj — pazdziernik. Dla gosci organizowane sa zZywe lekcje historii, podczas ktérych
prowadzone sa pokazy i warsztaty dawnych rzemiosl, pokazy walk, prezentacje dawnej kuchni®.

% Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszowie, http://www.muzeum-hrubieszow.com.pl.
31 Mastomeckie Stowarzyszenie Wioska Gotow, http://www.wioska-gotow.pl.
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3.7.5. Szlaki turystyczne

Na opisywanym terenie funkcjonujg cztery trasy rowerowe, ktore rozpoczynaja sie i koncza
w mies$cie Hrubieszow. Przebiegaja one przez malownicze i unikalne przyrodniczo miejsca, zarowno samego
miasta, jak i1 jego okolic. Najwazniejsze informacje na temat tych szlakow turystycznych przedstawione zostaty

W ponizszym zestawieniu.

Tabela 3.25. Szlaki turystyczne na trenie miasta Hrubieszowa i jego okolic.

L.p. Nazwa trasy Dtl;l;gsosc Opis trasy
1. Zielona rowerowa trasa 25 km Trasa przebiega przez:
turystyczna: Hrubieszéw — Grodek % Grodek - ,Krolewski Kat” —
-  Czumow - Kozodawy - miejsce przeprawy Bolestawa
Czerniczyn - Hrubieszow Chrobrego w Woyprawie na
Kijow w 1018 roku, siedlisko
susta peretkowego oraz bobra
europejskiego,
% Czumoéw - eklektyczny patacyk
z polowy XIX wieku.
Niebieska rowerowa trasa 50 km Trasa przebiega przez:
turystyczna: Hrubieszéw - % Slipcze - kurhany z ,Mogita
Grédek - Czuméw - Slipcze — Chrobrego”, przetom Bugu.
Krylow - Malkow — Mieniany - % Mieniany — cmentarz poprawo
Maslomecz - Hrubieszow stawny, klasycystyczna kaplica
grobowa rodziny Madan de
Magura z I potowy XIX wieku -
obecnie kosciot filialny.
+ Mastomecz —,,Chata Gocka”.
Czarna rowerowa trasa 70 km Trasa przebiega przez:
turystyczna: Hrubieszéw - % Mircze - budynek dawnego
Maslomecz — Mircze — Adelina - aresztu z 1870 roku,
Tyszowce — Malice — Werbkowice % Tyszowce - kosciot parafialny
— Gozdéw - Brodzica - pw. Sw. Leonarda
Hrubieszow w Tyszowcach, prywatne
muzeum p. Czarnieckich.
% Werbkowice —  drewniana
cerkiew grekokatolicka z 1864
roku, klasycystyczny  patac
z pierwszej polowy XIX wieku.
Czerwona rowerowa trasa 80 km Trasa przebiega przez:
turystyczna: Hrubieszéw - % Kosméw — park podworski,
Mieniany — Cichobérz — Kosmow kopiec - pomnik z okresu zarazy
— Krylow — Malkow — Mircze — MOoroweyj.
Stara Wie§ — Molozow — Nabro6z — % Krytow — ruiny XVI wiecznego
Tyszowce — Czermno — Wronowice zamku na wyspie, neogotycki
— Malice - Lysa Gora -— kos$ciot z obrazem matki Boskiej
Werbkowice — Wilkéw — Podhorce Loretanskie;j.
— Leopoldow - Nieledew - % Czermno - Grodzisko
Obrowiec — Hrubieszow w Czermnie.
« Nieledew - pozostatosci parku
z murowanym dworem z drugiej
potowy XIX wieku.
« Obrowiec — stanowisko zoiny,
cmentarz z 1 wojny $wiatowej
W postaci kopca.
Zrodlo:  opracowanie  wlasne na  podstawie informacji zawartych na  stronie  internetowe;:

http://www.miasto.hrubieszow.pl/pl/Transgraniczne_Centrum_Informacji_Turystycznej/Trasy_rowerowe/Trasy_ro
werowe.

Wskazane powyzej szlaki rowerowe zostaly wyznaczone, a takze oznakowane tablicami i kierunkowskazami
w ramach projektu pn. ,,Gotania. Etap I - Oznakowanie tras turystycznych oraz Transgraniczne Centrum
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Informacji Turystycznej w Hrubieszowie”, ktory byl wspotfinansowany w ramach RPO WL na lata 2007 —
2013.

Przebiegaja tedy takze inne szlaki turystyczne, ktore sa elementami tras o charakterze regionalnym lub krajowym.
Do najwazniejszych nalezy zaliczyé: Szlak Nadbuzanski; Nadbuzanski Szlak Rowerowy; Sciezka Historyczno -
Przyrodnicza , Krolewski Kat”; Lokalna Trasa Turystyczna ,Nadbuzanski Tramp”; Transgraniczna Trasa
Turystyczna; Szlak Gocki Mastomecz — Krytow; Transgraniczny Szlak Turystyczny Belzec - Belz — Betzec.
Opisane szlaki turystyczne znajduja si¢ w dobrym stanie technicznym. Oznaczenia tras sa czesto
uzupelniane lub odnawiane. Wszystkie one powiazane s3 z innymi atrakcjami turystycznymi poloZonymi
w poblizu $ciezek, co dodatkowo podnosi ich atrakcyjno$¢ dla potencjalnych turystéw. Nalezy jednak
wskazad, iz nie obejmujg one rownomiernie calego obszaru LGD. Sytuacja ta w istotny sposob ogranicza
mozliwos¢ efektywnego rozwoju funkcji turystycznych opartych na zasobach wlasnych w skali calego
obszaru LGD.

3.7.6. Produkty turystyczne

W niniejszej analizie przyjeto definicje produktu turystycznego wskazana w publikacji zbiorowej pn.
»~Produkt turystyczny”, ktora okresla go jako ,,wszystkie dobra i ustugi nabywane przez konsumenta w zwigzku
z wyjazdem ze statego miejsca zamieszkania, miejsca, atrakcje turystyczne, infrastruktura™®?. Wykorzystano takze
klasyfikacje produktu turystycznego zamieszczong w cytowanej pracy, ktdéra obejmuje nastepujace elementy:
rzecz, ustuga, wydarzenie, impreza, obiekt, szlak i obszar. Przeprowadzona analiza wskazuje, iz na opisywanym
obszarze wystepuje produkty turystyczne, na bazie ktéorych mozna rozwija¢ funkcje turystyczne. Sa to elementy
infrastruktury oraz dziatalnosci kulturalnej i kulturowej, w tym: Muzeum im. ks. Stanislawa Staszica
w Hrubieszowie; Skansen Wioska Gotéw w Maslomeczu; szlaki turystyczne funkcjonujgce na opisywanym
terenie; wydarzenia kulturalne o zasiegu ponadlokalnym, w tym: Nadbuzanskie Spotkania Artystyczne —
Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Wszelakich w Hrubieszowie, Jarmark Hrubieszowski oraz Biesiada
Archeologiczna w Mastomeczu; Gotania — obszar znany w Europie jako miejsce pobytu Gotow, bogato
udokumentowany artefaktami pochodzacymi z wykopalisk archeologicznych,

Pozostate elementy wymagaty bgda podjecia dziatan zmierzajacych do poprawy organizacji i infrastruktury

obstugi ruchu turystycznego, tworzenia nowych i rozwoju istniejacych produktéw turystycznych, a takze promocji
i informacji obszaru LGD. Podkresli¢ nalezy, iz opisywany obszar potozony jest w strefie transgranicznej,
co dotychczas nie byto efektywnie wykorzystywane w rozwoju turystyki.
Obszar LGD posiada szereg atrakcji turystycznych opartych na zasobach wlasnych, w tym Srodowiskowych
i kulturowych, ktore w przyszlosci mogg sta¢ si¢ podstawa rozwoju dzialalnosci gospodarczej. Problemem
jest niezbyt duza, w odniesieniu do potencjalu obszaru, liczba turystéw. Jednym z glownych powodow tej
sytuacji jest niewielki poziom dzialalno$ci promocyjnej i informacyjnej dzialajacych tutaj podmiotéow
i instytuciji.

3.8. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju

Rozwdj spoteczno — gospodarczy obszaru LGD uzalezniony bedzie od szeregu czynnikdéw zewnetrznych. Niektore
z nich bgda mialy pozytywny wpltyw na ten proces, natomiast inne moga w sposob istotny przyczyni¢ sie do
ograniczania zjawisk 0 korzystnym ukierunkowaniu. W niniejszej analizie przedstawiona zostata krotka
charakterystyka najwazniejszych pozytywnych i negatywnych uwarunkowan, mogacych w znaczacy sposob
wplyna¢ na dalszy rozwdj obszaru. Jest ona uzupetieniem diagnozy, ktéra z zatozenia koncentrowata si¢ na
uwarunkowaniach wewnetrznych. Podkresli¢ nalezy, iz od precyzyjnego okreslenia roli i znaczenia tych zjawisk,
w duzej mierze zaleze¢ bedzie wlasciwe okreslenie strategicznej wizji rozwoju gminy.

Do pierwszej grupy glownych czynnikdéw zewnetrznych, mogacych pozytywnie wpltynaé na rozwdj, naleze¢ beda
czynniki zwigzane z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej. Zaliczy¢ do nich nalezy: Procesy integracyjne w
Unii Europejskiej — obserwowane sg w wymiarze przestrzennym, spolecznym i gospodarczym. Zwigzane sg w
dtuzszej perspektywie czasu z unowoczesnianiem gospodarki, modernizacja infrastruktury technicznej, naptywem
nowych technologii, rozwojem nowych form zatrudnienia, a takze poprawg poziomu wyksztatcenia i jakosci zycia
mieszkancow. Transfer do regionu znacznych Srodkow finansowych zwigzanych z realizacjg przez Polske
programoéw operacyjnych wspotfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej. W przypadku LGD w szczegolnosci
beda to $rodki finansowe w ramach Wspolnej Polityki Rolnej, ktore dotyczg zaréwno rozwoju infrastruktury
technicznej, jak 1 wszechstronnego rozwoju zasobow ludzkich oraz poprawy warunkéw zycia ludnosci. Rozwaj
sektora odnawialnych zrédel energii - zalozenia polityki energetycznej Wspdlnoty Europejskiej zaktadajg wzrost
udzialu energii ze zrodet odnawialnych w produkcji energii ogétem w krajach Unii Europejskiej. W przypadku
LGD stwarza to szanse na rozwoj technologii zwigzanej z wykorzystaniem energii stonecznej. Wynika to z faktu,

%2 Kaczmarek J., Stasiak A., Wlodarczyk B., Produkt turystyczny PWE, Warszawa 2005.
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iZ na omawianym obszarze wystepuja jedne z najlepszych w kraju warunkow nastonecznienia, ktore sprzyjaja
wykorzystaniu zarowno zjawiska konwersji fotowoltaicznej, jak i konwersji fototermicznej. W perspektywie
najblizszych kilku lat prognozowany jest gwaltowny wzrost zapotrzebowania na energig, co stworzy dla wielu
gmin wiejskich Lubelszczyzny alternatywe do zwigkszenia dochodow, a takze dodatkowe szanse na rdéznicowanie
dziatalnosci gospodarczej.

Kolejng grupe korzystnych czynnikow stanowia procesy zwiazane z rozwojem technologii i innowacyjnosci.
Jednym z nich bedzie rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. W ciagu najblizszych lat postepowat bedzie dalszy
rozwoj technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Dostgp do informacji i wiedzy stanowi obecnie fundament
rozwoju 1 moze sta¢ si¢ waznym czynnikiem przyczyniajagcym si¢ do wyrdéwnywania szans rozwojowych
i przeciwdziatania marginalizacji terenow wiejskich i matych miasteczek Lubelszczyzny. Nowoczesne narzedzia
komunikacji i informacji moga by¢ wykorzystane do dziatah promocyjnych, nawigzywania wspotpracy partnerskiej
w relacjach krajowych i miedzynarodowych, a takze poszukiwania kooperantow dla lokalnych podmiotéw
gospodarczych. Wraz z upowszechnianiem si¢ infrastruktury komunikacji elektronicznej mozliwy bedzie
stopniowy rozwoj réznych form zatrudnienia oraz samoksztalcenia mieszkancow.

W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost zmaczenia walorow przyrodniczych i kulturowych
w rozwoju roznych form aktywnosci gospodarczej, w tym turystyki. Analizy gospodarcze wskazuja, iz w ciggu
ostatnich kilku lat turystyka stata si¢ jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ sektorow gospodarki, zaréwno
w Europie jak i Polsce. Rynek tych uslug bedzie w duzej mierze ksztaltowany przez kompleksowe produkty
turystyczne, ktére w duzym stopniu oparte beda na lokalnych walorach przyrodniczych i kulturowych. Tego typu
ukierunkowanie stwarza istotne szanse dla rozwoju obszaru LGD, ktory na swym terenie posiada szereg zasobow,
ktore moga by¢ efektywnie wypromowane. Naleza do nich niewatpliwie walory srodowiska naturalnego, elementy
dziedzictwa kulturowego, a takze bogata, a niekiedy tragiczna historia.

Planowanie rozwoju napotka¢ moze rowniez szereg barier zewnetrznych, ktére wptywaty beda negatywnie
na procesy spoteczno — gospodarcze. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: Duza konkurencja sasiednich LGD,
posiadajacych zblizone warunki srodowiskowe i kulturowe, a takze podobng oferte¢ gospodarczo - spoteczna.
Peryferyjne polozenie wojewodztwa lubelskiego i jego zapodzZniania w zakresie rozwoju infrastruktury
drogowej - jest to niewatpliwie jeden z gldwnych czynnikéw hamujacych rozwdj poszczegdlnych gmin
Lubelszczyzny. Bez poprawy dostepnosci komunikacyjnej catego wojewoddztwa i polepszenia infrastruktury
drogowej wewnatrz regionu, trudno bedzie planowa¢ dzialania strategiczne na poziomie lokalnym w zakresie
przyciaggania inwestycji i rozwoju nowych ushug rynkowych. Narastajaca emigracja ludzi mlodych poza teren
LGD lub za granice — wzrastajace mozliwosci dostepu do europejskiego rynku pracy, potaczone z brakiem
realnych mozliwosci zatrudnienia w miejscu zamieszkania powoduje, ze coraz wiecej miodych i dobrze
wyksztalconych ludzi decyduje si¢ na szukanie pracy poza terenem zamieszkania. Proces ten wplywa negatywnie
na lokalny rynek pracy oraz sytuacj¢ gospodarczg, ograniczajac szanse rozwojowe calego regionu, a w
szczegolnosci gmin wiejskich. W wymiarze lokalnym, dalsze utrzymywanie si¢ niekorzystnych zjawisk
demograficznych, moze prowadzi¢ do wyludniania si¢ obszarow wiejskich i zachwiania funkcjonowania
podstawowych struktur spoteczno-gospodarczych w wielu miejscowosciach Lubelszczyzny.

Nowym czynnikiem ryzyka i niepewnosci w planowaniu rozwoju spoteczno — gospodarczego bedzie takze
sytuacja polityczna zwigzana z konfliktem na Ukrainie. Ma to szczego6lne znaczenie dla obszarow wschodniej
Polski, gdzie potoZzone sg gminy tworzace LGD.

4. ANALIZA SWOT

W przeprowadzonej analizie SWOT obszaru LGD zastosowano nastgpujace definicje elementéw macierzy
strategicznej: silne strony (czynniki wewnetrzne pozytywne) - atuty obszaru LGD odrdzniajace go od innych
jednostek; stabe strony (czynniki wewnetrzne negatywne) - sltabe strony obszaru LGD, bedace konsekwencja
deficytow lub ograniczen zasobow lokalnych; szanse (czynniki zewngtrzne pozytywne) - korzystne tendencje
w otoczeniu zewngtrznym obszaru LGD, ktére wlasciwie wykorzystane moga stanowi¢ impuls rozwojowy;
zagrozenia (czynniki zewnetrzne negatywne) - niekorzystne tendencje w otoczeniu zewngtrznym, ktore moga by¢
barierg dla rozwoju obszaru LGD*.

Poprzez zastosowanie czterech metod partycypacyjnych zapewniono udzial spotecznosci lokalnej w
opracowaniu analizy SWOT (szczegotowy opis zastosowanych metod zamieszczony zostal w rozdziale 2.
Partycypacyjny charakter LSR). W szczeg6lno$ci zadbano o to, aby w pracach brali udziat na rownych zasadach i
przy w miar¢ zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest dziatanie
LGD, tj. przedstawiciele sektora spolecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancow. Zamieszczone

8 Cholewicka-Gozdzik K., Analiza SWOT - instrument wyboru strategii i polityki jakoSciowej,
http://iblis.home.pl/swot.pdf.
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ponizej wyniki sg efektem: wspotpracy spotecznosci lokalnej, sa efektem Scistej wspotpracy spotecznosci lokalnej
oraz pracownikow biura LGD. Przedstawione zostaly w formie tabelarycznej (macierz), gdzie opisano stabe
I mocne strony LGD oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju. Analiza SWOT w takiej formie jest bezposrednio
powigzana z diagnoza obszaru co wynika z opisu aktualnej sytuacji oraz zwigzanych z nig danych statystycznych.

Tabela 4.1. Macierz SWOT obszaru LGD.

Mocne strony

Odniesienie do
diagnozy

Stabe strony

Odniesienie do
diagnozy

Duza liczba miejsc do rozwoju
infrastruktury rekreacyjnej

Podrozdziat
3.4.6

Niewielka liczba obiektow
infrastruktury rekreacyjnej.

Podrozdziat 3.4.6.
, 3.2

Unikatowe w skali
europejskiej zasoby kulturowe
obszaru — strefa przenikania
si¢ kultur

Podrozdziat 3.3

Niezadowalajacy poziom
wyposazenia lokalnych grup i
zespolow bedacy czynnikiem
ograniczajagcym mozliwosci
kultywowania tradyciji.

Podrozdzial
345,346

Funkcjonowanie atrakcji
(srodowisko i dziedzictwo
kulturowe) umozliwiajacych
rozwoj funkcji rekreacyjnych
obszaru.

Rozdzial 3.7

Niespojny i mato efektywny system
promocji obszaru LGD

Rozdziat 3.7, 3.2,
3.3

Korzystna w poréwnaniu z
obszarami wiejskimi
Lubelszczyzny struktura
wiekowa mieszkancow

Podrozdziat
34.1

Zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow
obszaru poprzez ujemne
ukierunkowanie zjawisk
demograficznych,

w tym migracje oséb mtodych,
utrwalone problemy spoteczne z
dominacja ubdstwa

i bezrobocia

Podrozdziaty
3411342

Wysokie bezrobocie, szczegdlnie w
$rod osob mtodych, z wyksztatceniem
podstawowym i bez wyksztalcenia,
zamieszkatych w gminach wiejskich.

Podrozdziat 3.4.3.

Niewielki udziat mieszkancow w
dzialaniach integracyjnych ze
wzgledu na niewystarczajaca sie¢
obiektow i zty stan techniczny
istniejacej infrastruktury spoteczne;j
sprzyjajacej aktywizacji i integracji
spolecznosci lokalne;.

Podrozdziat
345,346

Wazrastajaca liczba podmiotow
gospodarczych

Szanse

Wzrost znaczenia walorow

Podrozdziat
35.2

Niewielki poziom wiedzy
mieszkancoéw nt. zasad i warunkow
aplikowania o $rodki pomocowe
PROW na lata 2014-2020 Leader.

Podrozdziat 3.5.2.

Niewielki dostep do doradztwa
dotyczacego pozyskania funduszy w
ramach PROW 2014-2020 osi
Leader-RLKS (m.in. zakres
mozliwych obszaro6w wsparcia,
kryteria dostepnosci, wniosek,
biznesplan)

Podrozdziat 3.5.2f

Niewielkie kapitaly wtasne
podmiotow gospodarczych
utrudniajace inwestycje w tworzenie i
wyposazenie nowych miejsc pracy.

Podrozdziat 3.5.2

Odniesienie do

diagnozy
| Podrozdziat 3.7. |

Mata liczba podmiotow §wiadczacych
ushugi rekreacyjne.

Zagrozenia

Podrozdziat 3.7.6

Odniesienie do
diagnozy

Sasiedztwo LGD o podobnym profilu | Podrozdziat 3.7.
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przyrodniczych i kulturowych spoteczno

w rozwoju réznych form - gospodarczym (konkurencja).

aktywnosci gospodarczej, w

tym turystyki

Wspdlpraca w rozwoju Podrozdziat 3.7. | Peryferyjne potozenie wojewodztwa | Podrozdziat 3.7.
infrastruktury turystycznej z lubelskiego

sgsiednimi LGD ijego zap6zniania w zakresie rozwoju

infrastruktury drogowej

Rozw¢j sektora odnawialnych | Podrozdziat 3.7. | Degradacja §rodowiska naturalnego Podrozdziat 3.7.

zrodet energii wskutek niedorozwoju infrastruktury,
w tym infrastruktury ochrony
srodowiska
Nawigzanie wspotpracy z Podrozdziat 3.7. | Narastajaca emigracja ludzi mtodych | Podrozdziat 3.7.
partnerami zewnetrznymi, w poza teren gminy lub za granice
tym z zagranicy
Wazrost dostepno$ci do ustug Podrozdziat 3.7. | Niska §wiadomo$¢ mieszkancow, Podrozdziat 3.7.
spotecznych, m.in. poprzez dotyczaca potrzeby funkcjonowania
zastosowanie nowoczesnych instytucji doradczych
technik informacyjnych i i wsparcia biznesu
komunikacji
Wykorzystanie srodkow Podrozdziat 3.7. | Konkurencja innych JST Podrozdziat 3.7.
unijnych na lata 2014 — 2020 i LGD innych podmiotow w

pozyskiwaniu dotacji unijnych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Do podstawowych atutow obszaru LGD nalezy jego potozenie w strefie transgranicznej (funkcjonujg tutaj
dwa przejscia graniczne), a takze dobra jakos$¢ srodowiska oraz jego atrakcyjnos$¢ pod wzgledem krajobrazowym.
Walory te uzupelniaja unikatowe w skali europejskiej zasoby kulturowe, wynikajace z lokalizacji w obszarze
przenikania si¢ kultur. Ludno$¢ w skali Lubelszczyzny posiada dos¢ korzystng strukture wiekowa. Jest dobrze
zorganizowana — funkcjonuje tutaj duza liczba organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych. Od kilku lat
notowany jest przyrost podmiotow gospodarczych w grupie mikroprzedsigbiorstw. Obszar posiada tez dobre
warunki do rozwoju rolnictwa specjalistycznego, a takze ustug okolo rolniczych, w tym turystyki wiejskiej
i agroturystyki.

Analizowany obszar posiada szereg stabosci, ktore negatywnie wptywaja na tempo rozwoju spoteczno —
gospodarczego. W niewystarczajacym zakresie wykorzystywane jest jego transgraniczne potozenie. Efektem tego
jest niewielka liczba elementow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej umozliwiajacych wykorzystanie
zasobOw Srodowiska i elementéw kulturowych. Cze$¢ z nich znajduje si¢ w ztym stanie technicznym i wymaga
pilnej interwencji (obiekty zabytkowe, infrastruktura spoteczna). W matym zakresie wykorzystywane sa zasoby
kulturowe w efektywnej promocji obszaru. Od kilku lat notowane jest zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow
obszaru poprzez ujemne ukierunkowanie zjawisk demograficznych, w tym migracje os6b miodych, utrwalone
problemy spoteczne z dominacja ubostwa i bezrobocia. Problemem jest wysokie bezrobocie, szczegdlnie wsrod
osob mtodych. Niewystarczajaca sie¢ obiektow infrastruktury spotecznej nie sprzyja aktywizacji i integracji
spotecznos$ci lokalnej, a zty stan techniczny niektorych obiektow, niekompletne wyposazenie tworzg kolejne
bariery. Konsekwencja tego jest niewielki udziat mieszkancow w dziataniach integracyjnych ze wzgledu na staby
dostep do infrastruktury spotecznej, a takze zte warunki funkcjonowania lokalnych grup mieszkancow (KGW,
Kluby Seniora). Obserwowany jest niewielki poziom wiedzy mieszkancow nt. zasad i warunkow rozwoju
przedsigbiorczosci, co w sposob decydujacy hamuje rozwdj tego sektora. Miejscowe podmioty gospodarcze
w wigkszosci dysponujg przestarzaltym lub niekompletnym wyposazeniem, niewielkimi kapitatami wiasnymi.
W niewielkim zakresie ich dziatalno$¢ opiera si¢ na wykorzystaniu zasoboéw wilasnych obszaru LGD. Dodatkowe
utrudnienia stwarza niewielki dostep do doradztwa biznesowego i finansowego.

Do podstawowych szans rozwojowych opisywanego obszaru nalezy zaliczy¢ wzrost znaczenia walorow
przyrodniczych i kulturowych w rozwoju réznych form aktywno$ci gospodarczej, w tym turystyki, a takze
wspotpraca w rozwoju infrastruktury turystycznej z sasiednimi LGD i jednostkami samorzadu. Ze wzgledu na
wyjatkowe w skali kraju warunki nastonecznienia, wazny bedzie rozwoj sektora odnawialnych zrodet energii.
Efektywne wykorzystanie polozenia w strefie transgranicznej wymagalo bedzie nawigzania wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi, w tym z zagranicy. Istotny bedzie tez wzrost dostgpnosci do ustug spotecznych, m.in.
poprzez zastosowanie nowoczesnych technik informacyjnych i komunikacji, a takze wykorzystanie $rodkow
unijnych na lata 2014 — 2020.

Zagrozeniem dla rozwoju obszaru bedzie konkurencja sgsiednich LGD, ktoére posiadajg zblizone
uwarunkowania spoteczno — gospodarcze, a takze Srodowiskowe i kulturowe. Barierg bedzie rowniez peryferyjne
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potozenie wojewddztwa lubelskiego i jego zapdzniania w zakresie rozwoju infrastruktury drogowej, co ogranicza
dostepnos¢ komunikacyjng opisywanego terenu. Problemem jest tez postepujgca degradacja S$rodowiska
naturalnego wskutek niedorozwoju infrastruktury technicznej, w tym infrastruktury ochrony srodowiska.
Narastajgca emigracja ludzi mtodych poza teren gminy lub za granice stanowi zagrozenie odptywu oséb miodych
najlepiej wyksztatconych, ktore w przyszto$ci moglyby tworzy¢ trzon spotecznosci lokalnej. Obserwowana jest tez
niska $wiadomos$¢ mieszkancow, dotyczaca potrzeby funkcjonowania instytucji doradczych i wsparcia biznesu.
Elementem zagrozenia jest tez konkurencja innych JST i LGD w pozyskiwaniu dotacji unijnych.

5. CELE I WSKAZNIKI

Lokalna Strategia Rozwoju okreslona zostala poprzez trzyszczeblowy uklad celow i  przedsiewzieé,
podporzadkowanych wspomaganiu rozwoju spotecznego i gospodarczego obszarow wiejskich. Wybor narzedzi
mozliwych do  zastosowania  wyznaczony  zostal poprzez  przedsigwzigcia oraz  preferowane
w ich ramach operacje (typy operacji). Podkresli¢ nalezy, ze jest to najwazniejsza czg$¢ dokumentu strategii
okreslajaca kierunki dzialan adekwatnie do aspiracji rozwojowych, stabych i mocnych stron obszaru LGD, grup
docelowych oraz uwarunkowan zewngtrznych jej rozwoju. Cele zostaty sformutowane w nastepujacym uktadzie:
Cel ogolny - odwrocenie dalekosieznych, negatywnych nastgpstw probleméw, ktére wynikaja z diagnozy obszaru
LSR zawartej w analizie SWOT. Cel ogolny stanowi efekt szerszego oddziatywania rezultatu osiagniecia celu
szczegdtowego dla grupy docelowej i jej otoczenia. Cel szczegétowy — odnosi si¢ do precyzyjnie zdefiniowanych
w obszarze LSR problemow. Jest to cel bezposredni, ktory stanowi odzwierciedlenie problemu grupy docelowej i
ktory jest osiggany poprzez wykorzystanie bezposredniego efektu dostaw, robdt i uslug. Przedsiewziecie -
dziatanie zlozone, wielopodmiotowe, pakiety komplementarnych operacji, stanowigce propozycje rozwigzania
problemu.

Kierunki interwencji w ramach LSR opierajg si¢ na trzech wybranych celach ogdlnych, ktoére wynikaja ze

wskazania najbardziej znaczacych stabych i mocnych stron oraz aspiracji rozwojowych, uwzgledniajacych

wyzwania przyszilosci. Nalezy tutaj uzupehic¢, iz precyzuja one zmiane, jaka ma nastapi¢, nie okreslaja

natomiast dziatan, ktére maja do tego doprowadzi¢. Dla przedmiotowego obszaru okreslono nastgpujace cele

ogoblne:

% CEL OGOLNY 1: Aktywizacja mieszkancow oraz promocja obszaru LGD.

% CEL OGOLNY 2: Integracja mieszkancow i rozwoj zasobow whasnych.

% CEL OGOLNY 3: Rozwoj przedsicbiorczo$ci na obszarze LGD.
Szczegolowy opis zwiazkow celow i przedsiewzieé z diagnoza:
W ramach celu ogdlnego 1 wyszczegolniono jeden cel szczegotowy 1.1, ktoremu odpowiada przedsigwzigcie 1.1.1
Wiedza, aktywnos¢, promocja. W swoim zakresie obejmuje wszystkie projekty i inicjatywy dotyczace promocji
obszaru i dzialan podnoszacych wiedze i aktywizacj¢ spolecznosci lokalnej. Takie przedsiewzigcie okreslone
zostato na podstawie dokonanej analizy obszaru. Realizowa¢ bedzie zadania podnoszace wiedzg oraz pobudzac do
wigkszej aktywnosci spoteczno$¢ lokalng. Ma za cel promowanie obszaru objetego LSR ich wartosci
przyrodniczych i historycznych. Odpowiada na diagnozg¢ obszaru i ludno$ci opisang w Rozdziale 3. Zwiagzek
pomigdzy celem szczegbélowym 2.1, przedsiewzigciem 2.1.1 Infrastruktura spoteczna a diagnoza zostat
szczegotowo opisany w rozdziale 3.4.6 omawiajacym m.in. niezadowalajacy stan techniczny i niekompletne
wyposazenie w media istniejgcej infrastruktury spotecznej oraz wskazujacym niewielka ilos¢ zagospodarowanych
przestrzeni publicznych. W zwiazku z powyzszym, stwierdza si¢, iz niezbg¢dne be¢dzie przeprowadzenie dzialan
inwestycyjnych w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury spolecznej, wptywajacej na integracje spotecznosci
lokalnej obszaru LGD. W celu ogolnym 2 wyszczegolniono Cel szczegotowy 2.1., na osiagnigcie tych celow
okreslono Przedsigwzigcie 2.2.1 Zasoby lokalne. Taka struktura celu ogdlnego wynikata z posiadanych zasobow
lokalnych obszaru LGD ktore stanowi duza liczba funkcjonujacych na obszarze stowarzyszen i organizacji
pozarzadowych . To przedsigwzigcie $cisle wiaze si¢ z posiadanym dziedzictwem lokalnym na ktére sktada sig
dziedzictwo historyczne, przyrodnicze, obrzgdowe. Spotecznos¢ lokalna z wielkim zaangazowaniem stara si¢
zachowa¢ pamie¢ o dawnych obyczajach i obrzedach jak rowniez zachowaé trwalo$¢ posiadanych zasobow
zarowno historycznych jak i przyrodniczych. Praca organizacji pozarzadowych na terenie LSR w duzej mierze
wplywa na angazowanie roznych grup spotecznych w zycie spotecznosci lokalnej a realizacja wspdlnych zadan
wplywa na zacie$nianie wigzi i1 integracj¢ grup spolecznych co zapobiega ich wykluczeniu. Realizacja tego celu
szczegotowego ulatwi spolecznosci lokalnej prace nad zachowaniem dziedzictwa lokalnego ktore jest bardzo
wazne dla obszaru LSR oraz wplynie na zaangazowanie spoteczno$ci w sprawy lokalne. Wyodrebnienie tego
przedsigwzigcia wynikato z przeprowadzonej diagnozy obszaru opisanej w rozdziale 3 w szczegolnosci odnosi si¢
do czgsci opisujacej uwarunkowania historyczne i dziedzictwo kulturowe oraz czgsci opisujacej spolecznosé
lokalng i jej aktywnos$¢. Przeciwstawieniem si¢ istniejgcym problemom przedsigbiorczosci obszaru LSR zawartym
w rozdziale 3.5.2 , jest cel szczegdlowy 3.1, przedsiewzigcie 3.1.1 Wspieranie przedsiebiorstw dzigki realizacji
ktorego przedsigbiorstwa bgda mogly inwestowaé w maszyny i urzadzenia, wdraza¢ rozwigzania innowacyjne
i wykorzystywa¢ zasoby wlasne co wplynie na podniesienie poziomu konkurencyjnos$ci i produktywnosci
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lokalnych podmiotéw gospodarczych. Odpowiedzia na zdiagnozowany w rozdziale 3.4.3 problem jest cel
szczegotowy 3.2, przedsigwzigcie 3.1 Nowopowstate podmioty gospodarcze, ktdry to szczegélnie skierowany jest
do osob bezrobotnych . Realizacja wskazanych celu i przedsigwzigcia ma za zadanie umozliwienie osobom
pozostajgcym bez zatrudnienia wejscie na rynek pracy poprzez podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wybor grupy
docelowej jest $cisle powigzany z wskazanymi ponizej obszarami interwencji. Konieczno$¢ przeprowadzenia
dziatan zmierzajacych do rozwoju przedsigbiorczos$ci jednoznacznie wskazuje grupy docelowe do ktorej Kierowane
begda zadania zaplanowane w LSR, grupa ta sg przedsicbiorcy. Wysoki stopien bezrobocia oraz niewykorzystany
potencjat ludzki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej stal si¢ argumentem do wprowadzenia przedsigwziecia
ktérego bezposrednig grupa docelowa sa osoby pozostajace bez pracy. Przedsiewzigcia infrastruktura spoteczna i
zasoby lokalne wzajemnie uzupelniaja si¢ i skierowane sg do podobnej grupy odbiorcow ktorymi jest szeroko
pojeta spoteczno$¢ lokalna, ktora przenika rozne grupy docelowe wskazane w diagnozie obszaru. Przewidziane
obszary interwencji wlasciwie odpowiadaja na posiadane zasoby lokalne i posiadany potencjat ludzki sa $cisle
powigzane z wlasciwie wskazanymi grupami docelowymi wskazanym w diagnozie.

Wyszczegolnione cele ogdlne, cele szczegolowe i przedsiewziecia zostaly sformulowane z
uwzglednieniem wnioskow z Konsultacji spolecznych. Przyjcto te najistotniejsze i najczesciej wskazywane przez
spoteczno$¢ lokalng oraz zgodne z zatozeniami PROW i te na ktore realizacja LSR moze mie¢ wptyw. Stanowia
one doprecyzowanie planowanych kierunkoéw interwencji. Szczegétowa struktura przedstawiona zostala w
ponizszych diagramach.

Tabela 5.1. Struktura Celu ogé6lnego 1.

CEL OGOLNY 1:
Aktywizacja mieszkancow oraz promocja obszaru LGD

Cele szczegélowe Przedsiewziecia

Cel szczegélowy 1.1: Podnoszenie
poziomu wiedzy spolecznoS$ci Przedsiewziecie 1.1.1: Wiedza, aktywnos$¢ i promocja

lokalnej oraz promocja walorow
turystycznych obszaru LGD Typy projektow:
udzial w wydarzeniach promocyjnych
szkolenia,
spotkania informacyjno - konsultacyjne,
doradztwo,
organizacja warsztatow, seminariow, konferencji
promujacych zasoby lokalne,
nawigzywanie wspolpracy z partnerami zewnetrznymi
w zakresie promocji 1 marketingu produktow
lokalnych,
= produkcja i dystrybucja materiatbw promocyjnych
obszaru LGD, w tym: filmy, strony internetowe,
publikacje itp.,

434030

4

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 5.2. Struktura Celu ogélnego 2.
CEL OGOLNY 2:
Integracja mieszkancow i rozwoj zasobow wlasnych

Cele szczegolowe Przedsiewziecia

Cel szczegélowy 2.1: Poprawa
dostepnosci do wysokiej jakoS$ci Przedsiewziecie 2.1.1: Infrastruktura spoleczna
ushug i infrastruktury spolecznej
Typy projektow:
= budowa lub przebudowa ogoélnodostepne;j
i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej,
kulturalnej

Cel szczegélowy 2.2: Ochrona i
utrwalanie lokalnych zasobéw Przedsiewziecie 2.2.1: Zasoby lokalne
dziedzictwa kulturowego

Typy projektow:
= zachowanie dziedzictwa lokalnego
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 5.3. Struktura Celu ogolnego 3.
CEL OGOLNY 3:

Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LGD

Cele szczegolowe Przedsiewziecia

Cel szczegolowy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych Przedsiewziecie 3.1.1: Wspieranie przedsi¢biorstw
podmiotéw gospodarczych

Typy projektow:
= podnoszenie konkurencyjnosci i produktywnosci
lokalnych podmiotow gospodarczych

Cel szczegélowy 3.2:
Tworzenie nowych Przedsiewzigcie 3.2.1: Nowopowstale podmioty gospodarcze

przedsiebiorstw na obszarze
LGD Typy projektow:
= podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Ze wzgledu na specyfike niniejszego dokumentu — strategia jednofunduszowa — podstawowymi zrédlami
wspoélfinansowania poszczegdélnych przedsiewzie¢ bedzie Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 oraz wklad wlasny wnioskodawcow, w tym S$rodki jednostek samorzadu terytorialnego,
podmiotow gospodarczych, organizacji samorzadowych oraz os6b prywatnych.

Proponowana powyzej struktura trzech kompleksowych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ celow ogdlnych pozwala
na wszechstronny rozwdj obszaru LGD. Ich wybor wynika z przeprowadzonych analiz mozliwych procesow
rozwojowych, zawartych miedzy innymi w diagnozie strategicznej, a takze uwzglednia opinie przedstawicieli grup
docelowych przekazane podczas konsultacji spotecznych. Pozwalajg one na identyfikacj¢ krytycznych elementow,
ktorych wsparcie powinno doprowadzi¢ do zdynamizowania procesu rozwojowego. W ciagu najblizszych
kilkunastu lat kluczowymi elementami w rozwoju spoteczno - gospodarczym bedzie z pewnoscig: Aktywizacja i
integracja lokalnych zasobow ludzkich, wspomaganie rozwoju lokalnych organizacji pozarzadowych oraz grup
nieformalnych oraz rozwijanie kontaktéw zewnetrznych podmiotow dziatajacych na terenie LGD. Rozwoj
nowoczesnego, zintegrowanego spoleczenstwa wiejskiego zdolnego funkcjonowa¢é
w gospodarce opartej na wiedzy i informacji, co bedzie efektem realizacji zadan zwigzanych
z rozwojem osobistym mieszkancow, jak i wdrazaniem i promocja nowoczesnych rozwiagzan technicznych i
technologicznych. Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarczej
na obszarach wiejskich. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej oraz obiektow kultury
i dziedzictwa kulturowego, a takze obiektow sprzyjajacych nawigzywaniu relacji osobistych i integracji
spotecznosci lokalnej obszaru LGD. Efektywna promocja obszaru LGD.

Wskazane powyzej obszary interwencji realizujg Cel szczegdtowy 6B: Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich w ramach Priorytetu 6 Wspieranie wlgczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich PROW na lata 2014-2020. Ponizej przedstawione zostaty wskazniki dla
kazdego celu ogodlnego wraz z ich oczekiwanymi wartosciami oraz zrodtami pozyskiwania danych. Majg roéwniez
wplyw na osiaganie celow przekrojowych PROW 2014 — 2020, w tym: innowacyjnos$¢, ochrona srodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez: preferowanie przedsiewzie¢ stosujacych rozwigzania techniczne i
technologiczne przyjazne dla $rodowiska (zapis w kryteriach oceny), ktore ogranicza zapotrzebowanie na
energi¢ obiektow infrastruktury spotecznej (zmniejszenie emisji CO2 i siarki do atmosfery), wykorzystanie
odnawialnych zrédel energii, ze szczegdlnym wskazaniem na energi¢ sloneczng. Natezenie promieniowania
stonecznego na obszarze LGD nalezy do najwyzszych w kraju i stanowi jego zasob wlasny. Wykorzystanie OZE
jest rowniez elementem innowacyjnos$ci (zapis w kryteriach oceny).

W LSR uwzgledniono wskaznik pochodzacy ze zrodel statystyki publicznej odnoszacy si¢ do celu ogdlnego 3
Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LGD.
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Tabela 5.4. Wskazniki dla Celu ogolnego 1. Aktywizacja mieszkancéw oraz promocja obszaru LGD.

1.0. Cel og6lny 1 Aktywizacja mieszkancOw oraz promocja obszaru LGD
1.1 Cele szczegblowe Podnoszenie poziomu wiedzy spotecznosci lokalnej oraz promocja walorow turystycznych obszaru LGD
Wskazniki oddzialywania dla |~ Jednostka 52" pjan 2023 » N
celu ogolnego miary poczatkowy ok Zrodlo danych/ sposéb pomiaru
© 2016 rok
Pomiar na podstawie list uczestnikow,
W 1.0 Procentowy udziat mieszkancéw obszaru LSR w dziataniach o sprawozdan opracowywanych przez
. . . . . 0 . , .
aktywizacyjnych i szkoleniowo — doradczych. organizatorow, analiz wtasnych. Czas
pomiaru: na biezaco.
Wskazniki rezultatu dla celow | Jednostka Sl ) Plan 2023 ., , .
T miary poczatkowy rok Zrodlo danych/ sposéb pomiaru
’ 2016 rok
Liczba o0s6b, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim Pomiar na podstawie ewidencji projektow
W11 udzieleniu osoby 0 48 prowadzonej przez biuro LGD oraz karty
' indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie konsultacji. Czas pomiaru:
na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD I kwartat kazdego kolejnego roku
Liczba 0s6b uczestniczacych wydarzeniach promocyjnych na . . .
W12 ktérych promowano PROW 2014-2020 Leader, dzialalno$¢ osoby 0 240 fo tzogggzlipogStaWIe d.o kumerg_acy
LGD i obszar LSR g j. Czas pomiaru na biezaco
Pomiar na podstawie liczby
W13 Liczba odbiorcéw dziatan informacyjno - promocyjnych osoby 0 14300 ﬁgggsvvvvsizz;i};?2?%%??;&1532?0 v\;lv;jull_oéeg ,
Czas pomiaru na biezgco
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach / spotkaniach Pomiar na podstawie list obecnosci. Czas
W 1.4 . . . osoby 0 260 . . .
informacyjno — konsultacyjnych pomiaru: I kwartat kazdego kolejnego roku
W 15 Liczba o0sob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych osoby 0 20 Pomiar na podstawie. arlkiet. Czas pomiaru:
przez LGD na biezaco
Pomiar na podstawie ewidencji projektow
W 1.6 Liczba projektow skierowanych do turystow i przedsiebiorcow sztuki 0 2 prowadzonej %rozgziat:,hu_ro LGD. Czas
I kwartal kazdego kolejnego roku

Wskaznik produktu
i e s Grupy Sposdb Wartos$¢
Przedsiewzigcie docelowe realizacji Jer(:]rilgitka poczatkowa Kkoncowa — Zrédlo danych/ sposéb pomiaru
Y _2016rok 2023 rok
111 Wiedza, Mieszkancy | Projekt Liczba osobodni Pomiar na podstawie list obecnosci,
aktywnos$¢ i | obszaru wspotpracy, | szkolen dla osobodzien 0 28 ewidencji wydanych zaswiadczen. Czas

promocja LGD aktywizacja, | pracownikow pomiaru:




koszty
biezace

LGD

na biezaco

Liczba osobodni
szkolen dla

osobodzien

98

Pomiar na podstawie list obecnosci,
ewidencji wydanych zaswiadczen. Czas

organow LGD pomiaru:
na biezaco
Liczba Pomiar na podstawie karty konsultacji/
podmiotow, doradztwa. Czas pomiaru: na biezaco
ktérym udzielono sztuki 48
indywidualnego
doradztwa
Liczba wydarzen Pomiar na podstawie dokumentacji
promocyjnych na fotograficznej. Czas pomiaru na biezaco
ktorych
romowano :
PROW 2014- sztuki 6
2020 Leader,
dziatalno$¢ LGD
I obszar LSR
Liczba dziatan Pomiar na podstawie wydanych biuletynow,
informacyjno - ulotek, strony internetowej. Czas pomiaru na
promocyjnych sztuki 9 biezaco
Liczba szkolen Pomiar na podstawie list obecnosci ze
[spotkan spotkan, szkolen, konferencji, dokumentacja
informacyjno- . fotograficzna. Czas pomiaru: na biezaco
konsultacyjnych sztuki 8
yjny

LGD z
mieszkancami
Liczba
Zre"?" IZO,W&nyCh Pomiar na podstawie ewidencji projektow
projektow i X

X . prowadzonej przez biuro LGD. Czas
wspOtpracy w sztuki 2 oomiaru:
tym Pro] cktow I kwartat kazdego kolejnego roku
wspotpracy
miedzynarodowej

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Tabela 5.5. Wskazniki dla Celu ogélnego 2.

Integracja mieszkancéw i rozwoj zasobéw wiasnych

Przedsiewziecie

Grupy
docelowe

Sposob
realizacji

Jednostka
miary

2.0. Cel ogdlny 2 Integracja mieszkancow i rozwdj zasobow wiasnych
2.1 , Poprawa dostgpnosci do wysokiej jakosci ustug i infrastruktury spotecznej
2.2 Cele szezegblowe Ochrona i utrwalanie lokalnych zasobow dziedzictwa kulturowego
Wskazniki oddzialywania dla  Jednostka Star} . Plan 2023 . S - -
celu 096Ineso miary poczatkowy ok Zrodlo danych/ sposéb pomiaru
s 2016 rok
W 2.0 Pomiar na podstawie list uczestnikow,
Procentowy udzial mieszkancéw obszaru LSR w dziataniach % 10 20 sprawozdan opracowywanych przez
integracyjnych, w tym imprezy, wystawy, zespoly ludowe itp. organizatorow, analiz wtasnych. Czas
pomiaru: na biezaco.
Wskazniki rezultatu dla Jednostka stan ~ Plan 2023 . : , .
celéw szezegdlowych miary poczatkowy rok Zrodlo danych/ sposob pomiaru
© : 2016 rok
w21 . , . D Ewidencja uzytkownikow prowadzona przez
EEI’Z;):CO'S;?E li((l)(ruzl}tljg?l?.mh z obiektow infrastruktury 0soby 0 9022 wnioskodawce. Czas pomiaru: I kwartat
YIne J kazdego kolejnego roku
W 2.2, stepy/ Dokumentacja fotograficzna z
Liczba wystepow/prezentacji wyposazonych grup/zespotow p\r?zler?g }éje 0 138 wystepow/prezentacji. Czas pomiaru: |

kwartatl kazdego kolejnego roku

Wskaznik produktu
Wartos¢

poczatkowa
— 2016 rok

koncowa —
2023 rok

Zrédlo danych/ sposéb pomiaru

Infrastruktura | Mieszkancy Konkurs, | Liczba Protokoty odbioru, ewidencje obiektow
spoteczna obszaru projekt wybudowanych/ prowadzone przez Wnioskodawcow. Czas
LGD, grantowy, | przebudowanych - omiaru: na biezaco
organizacje operacja | obiektow sztuki 0 23 b
pozarzadowe wlasna, infrastruktury
rekreacyjnej
Liczba Protokoty odbioru, ewidencje obiektow
wybudowanych/ prowadzone przez Wnioskodawcow. Czas
przebudowanych sztuki 0 9 pomiaru: na biezaco
obiektow
infrastruktury
kulturalnej
2.2.1 Zasoby Mieszkancy | projekt Liczba / Protokoty odbioru, ewidencje obiektow
lokalne obszaru grantowy wyposazonych grupy 0 11 prowadzone przez Wnioskodawcow. Czas
1 ) .
LGD, grup/ zespotow zespoty pomiaru: na biezaco
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organizacje
pozarzadowe

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 5.6. Wskazniki dla Celu ogélnego 3. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD.
3.0. Cel og6lny 3 Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LGD

3.1 Cele szezeodlowe Wzmacnianie lokalnych podmiotow gospodarczych
3.2 & Tworzenie nowych przedsigbiorstw na obszarze LGD
Wskazniki oddzialywania dla | Jednostka Sl Plan 2023 . ; .
celu 02élneso miary poczatkowy il Zrodlo danych/ sposéb pomiaru
= 2016 rok
Dane GUS, Ewidencje podmiotow
Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w bazie . gospodarczych prowadzone przez UG —
W30 REGON sztuki 3839 3859 CEIDG. Czas pomiaru: I kwartat
kazdego kolejnego roku
Wskazniki rezultatu dla | Jednostka  >@"  plan2023 |, R
; 2 : poczatkowy Zrodlo danych/ sposéb pomiaru
celow szczegotowych miary rok
2016 rok
W 3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy Umowy o pracg, wpisy do CEIDG.
sztuki 0 10 Czas pomiaru: I kwartat kazdego
kolejnego roku
W 3.2, Liczba utworzonych miejsc pracy Umowy o prace, wpisy do CEIDG.
sztuki 0 20 Czas pomiaru: I kwartat kazdego
kolejnego roku

Wskaznik produktu
Wartos¢
poczatkowa koncowa — Zrédlo danych/ spos6b pomiaru
—2016 rok 2023 rok

Grupy Sposéb

docelowe realizacji Jednostka

miary

Przedsiewziecie

311 Wspieranie Mikro i mate konkurs | Liczba operacji Protokoty odbioru, ewidencje srodkow
przedsigbiorstw | przedsiebiorstwa polegajacych na trwatych prowadzonych przez
prowadzacy rozwoju sztuki 0 10 przedsigbiorcow. Czas pomiaru: na
dziatalnos¢ istniejgcego biezgco.
gospodarcza przedsigbiorstwa
3.21 Nowopowstate | Osoby fizyczne konkurs Liczba operacji Wpisy do CEIDG, protokoty odbioru,
podmioty polegajacych na ewidencje $srodkow trwatych
gospodarcze utworzeniu sztuki 0 20 prowadzonych przez przedsiebiorcow.
nowego Czas pomiaru: na biezaco
przedsigbiorstwa
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 5.7. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw.

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania
spoleczno-
ekonomiczne

1. Niewielki dostep do

doradztwa
dotyczacego
pozyskania funduszy
w ramach PROW
2014-2020 osi Leader-
RLKS (m.in. zakres
mozliwych obszaréw
wsparcia, kryteria
dostepnosci, wniosek,
biznesplan)

2. Niewielki poziom
wiedzy mieszkancow
nt. zasad 1 warunkow
aplikowania o $rodki
pomocowe PROW na
lata 2014-2020 Leader.
3. Niespdjny i mato
efektywny system
promocji obszaru
LGD.

Cel ogolny

1: Aktywizacja
mieszkancow
oraz promocja
obszaru LGD

Cele
szczegolowe

1.1
Podnoszenie
poziomu
wiedzy
spotecznosci
lokalnej oraz
promocja
walorow
turystycznych
obszaru LGD

Planowane

przedsiewziecia

1.1.1: Wiedza,
aktywnos¢ i
promocja

Produkty

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikow LGD

Liczba osobodni szkolen dla
organé6w LGD

Rezultaty

Liczba osob, ktore
otrzymaty
wsparcie po
uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na

Liczba podmiotow, ktorym realizacjg LSR,
udzielono indywidualnego $wiadczonego w
doradztwa biurze LGD
Liczba wydarzen Liczba 0s6b
promocyjnych na ktorych uczestniczacych

promowano PROW 2014-
2020 Leader, dziatalnos¢
LGD i obszar LSR

wydarzeniach
promocyjnych na
ktérych
promowano
PROW 2014-2020
Leader,
dziatalno$¢ LGD i
obszar LSR

Oddzialywanie

Procentowy
udziat
mieszkancoOw
obszaru LSR w
dziataniach
aktywizacyjnych
i szkoleniowo —
doradczych.

Czynniki

zewnetrzne
majace wplyw

na realizacje

dzialan i

osiagniecie

wskaznikow
Szanse:
1. Wzrost
znaczenia
walorow
przyrodniczych
i kulturowych
W rozwoju
roznych form
aktywnosci
gospodarczej,
w tym turystyki
2. Wspdtpraca
W rozwoju
infrastruktury
turystycznej z
sasiednimi
LGD
3. Rozwdj
sektora
odnawialnych
zrodet energii
4. Nawigzanie
wspotpracy z
partnerami
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Liczba dziatan informacyjno
- promocyjnych

Liczba odbiorcow
dziatan
informacyjno -
promocyjnych

Liczba szkolen /spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

Liczba oséb
uczestniczacych w
szkoleniach /
spotkaniach
informacyjno —
konsultacyjnych

Liczba oséb
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadzonych
przez LGD

Liczba zrealizowanych
projektéw wspotpracy w
tym projektow wspotpracy

Liczba projektow
skierowanych do

1. Niewielka liczba
obiektow
infrastruktury
rekreacyjne;j.

2. Niewielki udziat
mieszkancow w
dziataniach
integracyjnych ze
wzgledu na
niewystarczajaca sie¢
obiektow i zly stan
techniczny istniejacej
infrastruktury
spolecznej sprzyjajacej
aktywizacji i integracji
spolecznosci lokalne;.
4. Niezadowalajacy
poziom wyposazenia
lokalnych grup i

2. Integracja
mieszkancow i
rozwoj zasobow
wlasnych

) > turystow i
migdzynarodowej przedsigbiorcow
2.1: Poprawa 2.1.1: Liczba Wybudowanych/ Liczba 0sdb
dostepnosci do | Infrastruktura | przebudowanych obiektow | korzystajacych z
wysokiej spoteczna infrastruktury rekreacyjnej obiektow
jakos$ci ustug i Liczba wybudowanych/ infrastruktury
infrastruktury przebudowanych obiektow rekreacyjnej i
spotecznej infrastruktury kulturalnej kulturalnej
2.2: Ochrona i 2.2.1: Zasoby Liczba wyposazonych Liczba wystepow/
utrwalanie lokalne grup/zespotow prezentacji
lokalnych wyposazonych
zasobow grup/ zespotow
dziedzictwa

kulturowego

Procentowy
udziat
mieszkancow
obszaru LSR w
dziataniach
integracyjnych,
w tym imprezy,
wystawy,
zespoly ludowe

itp.

zewngtrznymi,
w tym z
zagranicy

5. Wzrost
dostepnosci do
ustug
spolecznych,
m.in. poprzez
zastosowanie
nowoczesnych
technik
informacyjnych
I komunikacji
6.
Wykorzystanie
srodkow
unijnych na lata
2014 — 2020.

Zagrozenia:

1. Sgsiedztwo
LGD o
podobnym
profilu
spoteczno -
gospodarczym
(konkurencja).
2. Peryferyjne
polozenie
wojewodztwa
lubelskiego i
jego
zapoOzniania w
zakresie
rozwoju
infrastruktury
drogowej.

3. Degradacja
srodowiska
naturalnego
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zespolow bedacy
czynnikiem
ograniczajacym
mozliwosci

kultywowania tradyciji.

1. Wysokie
bezrobocie,
szczegoblnie wsrod
os6b mtodych, z
wyksztatceniem
podstawowym lub bez
wyksztalcenia,
zamieszkatych w
gminach wiejskich.
2. Niewielkie kapitaty
wlasne podmiotow
gospodarczych
utrudniajace
inwestycje w
tworzenie i
wyposazenie nowych
miejsc pracy.

3. Mata liczba
podmiotow
$wiadczacych ustugi
rekreacyjne.
4.Zmniejszanie si¢
liczby mieszkancow
obszaru poprzez
ujemne
ukierunkowanie
zjawisk
demograficznych,

w tym migracje osob
miodych, utrwalone
problemy spoteczne z
dominacjg ubdstwa

i bezrobocia

3. Rozw¢j
przedsigbiorczo$
ci na obszarze
LGD

Liczba
podmiotow
3.1 . . kontynuujacych
Wzmacnianie 3.1.1: ole La'C zcbacﬁ Fg?gjzl woiu Liczba prowadzenie
lokalnych Wspieranie polegajacyc! d utworzonych dziatalnosci
. _ 1stniejacego . . .
podmiotow przedsigbiorstw L miejsc pracy gospodarczej
przedsiebiorstwa S
gospodarczych dzieki
uzyskanemu
wsparciu
3.2: Tworzenie 3.2.1: Liczba operacji Liczba Wzrost liczby
nowych Nowopowstate | polegajacych na utworzeniu utworzonych podmiotow
przedsiebiorstw podmioty nowego przedsigbiorstwa miejsc pracy gospodarczych
na obszarze gospodarcze zarejestrowanych
LGD w bazie REGON

wskutek
niedorozwoju
infrastruktury,
w tym
infrastruktury
ochrony
srodowiska.

4. Narastajaca
emigracja ludzi
miodych poza
teren gminy lub
za granice

5. Niska
swiadomos¢
mieszkancow,
dotyczaca
potrzeby
funkcjonowania
instytucji
doradczych i
wsparcia
biznesu

6. Konkurencja
innych JST i
LGD/innych
podmiotow w
pozyskiwaniu
dotacji
unijnych

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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6. SPOSOB OCENY | WYBORU OPERACJI ORAZ SPOSOB USTALANIA KRYTERIOW

WYBORU

Procedury oceny i wyboru operacji w ramach podziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020, zostaty szczegdtowo opisane
w dokumentach, dotyczacych operacji realizowanych przez LDG, grantobiorcéw oraz podmiotéw innych niz LGD,
odrebnie dla kazdego rodzaju tych podmiotdow, stanowigcych zatgcznik do LSR. Opracowane one zostaly w taki
sposob, aby zapewni¢:

+» niedyskryminujgce i przejrzyste zasady oraz kryteria oceny i wyboru operacji, oraz ustalenia kwot

wsparcia, pozwalajace unikng¢ konfliktow intereséw, dotyczace w szczegolnosci:

++ organizacji naboru wnioskow,
«» zachowania bezstronnosci i unikania konfliktu interesow,
+» sposobu oceny i wyboru operacji do finansowania oraz ustalania kwoty wsparcia,

R/

« zapewnienia stosowania tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
+ informowania w wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu,
¢ postgpowania w sytuacji wniesienia protestu, co do wyniku oceny lub wyboru operacji,
« postegpowaniec z dokumentacja dotyczacg wybory operacji po zakoficzeniu procesu oceny

i wyboru,

¢+ sposobu udostepniania procedur,
Zatacznikami do dokumentu sg wzory kart oceny zgodnos$ci operacji wg lokalnych kryteriow, dostosowane do
poszczegdlnych typow operacji i rodzaju beneficjentow.
Ogloszenie kazdego konkursu bedzie poprzedzone pisemnym wystapieniem do Zarzadu Wojewodztwa w celu
uzgodnienia terminu naboru wnioskéw (nie pdzniej niz 30 dni przed planowanym terminem rozpoczecia biegu
terminu ich skladania). Po uzyskaniu pozytywnej opinii, LGD zamie$ci ogloszenie o naborze wnioskow nie
wczesniej niz 30 dni i nie pdzniej niz 14 dni przed planowanym terminem ich sktadania. Ogloszenie o naborze
wnioskow zamieszczane bedzie na stronie internetowej LGD oraz na tablicy ogloszen.
Kryteria oceny i wyboru operacji zostaly opracowane na podstawie wynikow konsultacji spotecznych
realizowanych w 2015 roku z wykorzystaniem czterech metod partycypacyjnych. Uczestniczyli w nich
przedstawiciele wszystkich sektoréw tworzacych partnerstwo w ramach LGD, w tym grup defaworyzowanych.
Powodem tak szerokiego zaangazowania spoteczno$ci lokalnej bylo dazenie do opracowania szczegdtowej
diagnozy obszaru LGD i analizy SWOT, okresSlenia akceptowalnych spolecznie celow LSR wraz
z kwantyfikujacymi je wskaznikami, a takze wypracowania zestawu kryteriow oceny operacji, opierajacych si¢ na
konsensusie rdéznych opinii spotecznych i instytucjonalnych. Zastosowanie tej metody umozliwilo utrzymanie
bezposrednich powiazan pomiedzy diagnoza obszaru LGD, kierunkami interwencji (struktura celow) oraz
Kryteriami__oceny operacji (wskazanie preferencji dotyczacych poszczegdlnych operacji wynikajacych
z przeprowadzonych analiz). Zgromadzona dokumentacja zostata opracowana przez pracownikow biura LGD,
a nastepnie wykorzystana przez Zarzad Stowarzyszenia do przedstawienia rekomendacji w tym zakresie.
Po uzyskaniu akceptacji partnerow spotecznych i gospodarczych, przyjete zatozenia zostaty opracowane w formie
kart oceny zgodnosci operacji wg lokalnych kryteriow (zatacznik do ,,Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
podziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é objetego PROW 2014-2020 realizowanego przez podmioty inne niz LGD”). Kryteria sa adekwatne
do_diagnozy, zostaly wybrane w taki sposéb, aby maksymalnie wykorzysta¢ zasoby wiasne obszaru LGD,
wplywaé bezposrednio na ochroneg $rodowiska i klimatu, ogranicza¢ problemy grup defaworyzowanych, a takze
promowac innowacyjnos¢ we wszelkich mozliwych formach. Kryteria zostaty ustalone zgodnie z wymogami
okreslonymi w PROW. Lokalne Kkryteria wyboru odnosza si¢ bezposrednio do wskaznikéw produktu
i rezultatu LSR, zapewniaja premiowanie operacji przyczyniajacych sie do osiagniecia celéw i wplywaja na
osigganie wskaznikow produktu i rezultatu LSR. Kryteria posiadaja metodologi¢ wyliczania sa mierzalne
1 zawierajg szczegotowy opis wyjasniajacy sposob oceny wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia danego
kryterium 1 nie budzg watpliwosci interpretacyjnych. Kryteria posiadajag dodatkowe opisy a sposob przyznawania
wagi nie budzi watpliwosci. Zasady tworzenia kryteriow konsultowane byly ze spotecznoscig lokalng a kazda ich
zmian bedzie rowniez podlegata takim samym konsultacjom. Zasady ustalania lub zmiany kryteridow nie budza
watpliwosci 1 sg przejrzyste. W tym miejscu nalezy uzupehié, iz innowacyjno$¢ to zdolno$¢ do tworzenia
1 wdrazania innowacji, a takze faktyczna umiejetnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych produktow,
nowych Iub zmienionych procesé6w technologicznych lub organizacyjnych. Nie ma przy tym znaczenia, Ze
produkty czy technologie (jako metody wytwarzania lub organizacji) znane sa gdzie indziej. Dla danej
spotecznosci, ktora ich wczesniej nie znata, sa one bez watpienia innowacjami. W zwiazku z tym na potrzeby
niniejszego opracowania przyjeto, iz innowacja jest nie tylko to, co jest absolutna nowoscia w skali krajowej




czy miedzynarodowej, ale to, co jest nowoscia dla danej spolecznos$ci. Innowacyjnos¢ w niniejszej LSR
bedzie postrzegana w kilku ptaszczyznach, w tym:
1. Innowacyjnos$¢ produktowa przejawiajaca si¢ w:

«» kreowaniu nowych produktéw turystycznych i rekreacyjnych przy wykorzystaniu niepowtarzalnych
waloréw lokalnych, w szczegoélnosci kulturowych i1 przyrodniczych (rozwijane produkty tradycyjne lub
zupehie nowe koncepcje produktow),

¢ rozszerzaniu dzialalno$ci organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych o nowe akcje, wydarzenia,

ustugi,

Niniejsza uszczegélowiona definicja innowacyjnos$ci odnosi si¢ w szczegolnosci do przedsiewziecia:
+«+ zasoby lokalne
2. Innowacyjnos¢ technologiczna, odnoszaca si¢ do:

% wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytwarzania nowych produktéw i promowania obszaru,

¢+ upowszechnienia nowoczesnych systemow i technologii, w tym dotyczacych odnawialnych zrodet energii,

% przywracania tradycyjnych metod wytwarzania dobr konsumpcyjnych z zastosowaniem nowoczesnych
technologii w celu wytwarzania konkurencyjnych produktow lokalnych,

Niniejsza uszczegélowiona definicja innowacyjnosci odnosi si¢ w szczegolnosci do przedsiewziec:
¢+ wspieranie przedsicbiorstw,

¢ nowopowstale podmioty gospodarcze

3. Innowacyjnos¢ procesowa polegajaca na:

¢ wdrozeniu nowoczesnych rozwigzan w zarzadzaniu strategia i rozwojem obszaru LGD,

+¢ wdrozeniu planu komunikacji z mieszkancami wraz z zestawem wskaznikow docelowych,

«» efektywnej organizacji wspolpracy pomigedzy podmiotami lokalnymi oraz tworzeniu trwalych sieci
kooperacji pomiedzy nimi,

¢+ upowszechnianiu wykorzystania nowoczesnych technologii w biezgcej komunikacji spolecznej
mieszkancow obszaru LGD.

Niniejsza uszczegolowiona definicja innowacyjnosci odnosi sie w szczegélnosci do przedsiewziecia:

«  wiedza, aktywno$¢ i promocja

4. Edukacja kreatywna dotyczaca:

+ wzmacniania kompetencji mtodych ludzi do generowania i realizowania pomystéw na wlasny biznes,

¢ poznawania doswiadczen innych obszaréw wiejskich we wdrazaniu niekonwencjonalnych rozwigzan,

% wykreowania i promowania systemu samoksztalcenia mieszkancow LGD z zastosowaniem
najnowoczesniejszych technik informatycznych.

Dodatkowo zastosowano kryterium pozwalajace na premiowanie operacji ktore zakladaja wklad wyzszy niz
minimalny wymagany. W przypadku koniecznosci zmiany kryteriow wyboru i oceny operacji, opisany powyzej
sposob konsultacji bedzie powtorzony.

Poziom dofinansowania poszczegdlnych operacji w odniesieniu do przedsiewziec i typow operacji przedstawiony
zostal w ponizszym zestawieniu.

Tabela 6.1. Poziom dofinansowania operacji w ramach poszczegélnych przedsiewziec.

Przedsiewziecie Zakres tematyczny
Poziom Wartos$¢
Typy projektow Beneficjenci dofinansowania v_vs_parfla .
(%) minimalna i
maksymalna (zl)
Budowa lub
przebudowa
Infrastruktura | ogdlnodostepne;j i do 63,63 dla 0(_1 3.1 820 do bez
2.1.1 - L limitu dla JSFP
spoleczna niekomercyjnej Osoby prawne | JSFP do 100 % 0d 5 000 do
mfrastrulftur_y dla innych 50 000 dla innych
rekreacyjnej,
kulturalnej
Zachowanie
2.2.1 | Zasoby lokalne dziedzictwa Osoby prawne do 100% od550000000do
lokalnego
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Podnoszenie .
., . | Osoby fizyczne,
konkurencyjnos$ci 050DV Drawne
Wspieranie i produktywnosci yP . od 25 001
3.1.1 . prowadzace do 70%
przedsicbiorstw lokalnych . s do 300 000
podmiotéw dziatalno$¢
gospodarczych gospodarcza
Nowopowstate Podejmowanie Osoby fizyczne
3.2.1 | podmioty dziatalnosci nie prowadzace |y 160 50 000
gospodarcze ospodarczei dziatalnosci
gosp J gospodarczej

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Zaplanowany przez LGD poziom dofinansowania przedstawia Tabela 6.1 moze on by¢ nizszy jedynie w sytuacji
kiedy wnioskodawca przewiduje wktad wtasny wyzszy niz minimalny wymagany.

Wszystkie nabory wnioskow dotyczace podmiotéw uprawnionych realizowane bedg w trybie konkursowym.
Planowana kwota wsparcia na projekty konkursowe wyniesie 7 600 000 zt.

Tabela 6.2. Organizacja naborow i Srodki finansowe.

N Srodki
Przedsi¢wzi¢cie przeznaczone
Sposob realizacji .
na realizacj¢
(zh)
2.1.1 | Infrastruktura spoteczna Konkurs/ projekt grantowy/ operacja wtasna 3720000
2.2.1 | Zasoby lokalne Projekt grantowy 80 000
3.1.1 | Wspieranie przedsiebiorstw Konkurs 2 800 000
3.2.1 | Nowopowstate podmioty gospodarcze Konkurs 1 000 000
RAZEM 7 600 000

Zrodlo: opracowanie wilasne.

7. PLAN DZIALANIA

Plan dzialania w ramach niniejszej LSR wdrazany begdzie w latach 2016 — 2023. Zadanie to realizowane bedzie
w trzech etapach:

+» | etap — obejmujgcy lata 2016 — 2018,

«» Il etap — obejmujacy lata 2019 — 2021,

+«» 11l etap — obejmujacy lata 2022 — 2023.
Podziat na poszczegolne etapy wynika z wymogow nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, dla ktorej
WYzNnaczono termin osiggania celow posrednich na 2018 rok, a celow koncowych na 2023 rok.
Plan dzialania jest $cisle powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczacym celow
i wskaznikow. Zawiera on szczegétowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikow
produktu (w przedzialach czasowych) dla okre§lonych w LSR przedsiewzigé, co w konsekwencji przetozy si¢ na
osiggnigcie celow ogodlnych i szczegotowych. Wartosci poszczegolnych wskaznikow osiagane beda w kolejnych
etapach narastajaco, stad dla kazdego z nich wyznaczono oczekiwane wartos$ci.
Szczegolowy opis powiazan budzetu z celami i planem dzialania:
Wypracowano trzy cele ogolne: 1.Aktywizacja mieszkancow oraz promocja obszaru LGD, 2.Integracja
mieszkancow 1 rozwoj zasoboéw wilasnych, 3.Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LGD. Budzet okreslony w
tabeli  6.2. Organizacia naboréw i srodki finansowe dotyczacy celow  ogdélnych  wynika
z przeprowadzonych konsultacji ze spolecznoscig lokalna, opracowanej diagnozy obszaru i do$wiadczen z
poprzedniego okresu wdrazania LSR. Budzet na realizacj¢ celow ogdlnych 1,2 zostal przyjety ze wzgledu na
oczekiwania spotecznosci zamieszkujacej obszar LSR co do rozwoju posiadanych zasobow lokalnych i poprawy
infrastruktury spotecznej z ktorej mogli by korzysta¢. Kwoty na dzialania dotyczace celu ogdlnego 3 wynikaty z
zatozen PROW na lata 2014-2020 ktory zaktada przeznaczenie 50% budzetu na tworzenie miejsc pracy. Podziat
miedzy podmiotami rozpoczynajacymi dziatalnos¢ a juz istniejgcymi wypracowany zostat podczas konsultacji oraz
opinii sektora gospodarczego. Tworzac harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu oraz
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okreslajac realizacje budzetu LSR w_planie dzialania szczegétowo analizowano rodzaje projektow jakie moga
by¢ finansowane w ramach osiggania poszczegolnych celéw, czas realizacji tych inwestycji oraz stanowisko
potencjalnych wnioskodawcéw co do racjonalnosci jego wykonania. Uwzgledniajac wszystkie dane i opinie
zebrane podczas konsultacji ze spoleczno$cig lokalng opracowano harmonogram osiggania poszczegolnych
wskaznikoéw produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie dziatania ktdry jest racjonalny i stanowi $cisty zwigzek
z celami LSR.

LGD =zaplanowata realizacje dwoch projektow wspotpracy w tym jednego dotyczacego wspotpracy
migdzyregionalnej i dotyczacego wspotpracy miedzynarodowej okreslajac szczegbtowo w Tabeli 5.4. ,,Wskazniki
dla Celu Ogolnego 1. Aktywizacja mieszkancow oraz promocja obszaru LGD’’ cele szczegotowe 1 wskazniki LSR
jakie te projekty beda realizowac.

Podzial realizacji zatozonych wskaznikow na przedzialy czasowe umozliwi sprawny monitoring
i ewaluacje przyjetych kierunkow interwencji, a takze umozliwi wezes$niejsze wykrywanie ewentualnych zagrozen.
Harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie
dzialania jest racjonalny. Szczegélowa informacja na ten temat, obejmujaca harmonogram osiaggania
poszczegolnych wskaznikow LSR wraz z ich docelowymi warto$ciami i zaangazowaniem finansowym
Znajduje sie¢ w tabel Plan dzialania, stanowiacej zalacznik do LSR.

8. BUDZET LSR

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem jednofunduszowym - wszystkie okreslone
W niej przedsiewziecia wspotinansowane beda ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich. Maksymalne kwoty srodkow dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW
w odniesieniu do LSR wyniosa 7 600 000 zt. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami podziatu srodkow finansowych,
50% budzetu na Poddziatania 19.2. ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos$¢” przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem
miejsc pracy (3,8 min zt). Maksymalna kwota $srodkéw na poddziatanie 19.3 PROW, stanowi rownowarto$¢ 2% tej
kwoty, czyli 152 000 zt. LGD zaplanowata realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy, w tym przynajmniej jednego
dotyczacego wspotpracy mig¢dzynarodowej. Budzet na funkcjonowanie i aktywizacj¢ w obecnym okresie
programowania to kwota 1 757 500,00 zt.

Tabela 8.1. Wysokos$¢ wsparcia finansowego PROW 20014-2020 w ramach poszczegolnych poddzialan LSR
w PLN).

Zakres wsparcia Razem PROW
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 7 600 000
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 152 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1730 800
AKktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 26 700
Razem 9 509 500

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Budzet w zakresie poddziatania 19.2. ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢’’ zaktada udziat nastepujacych zrodet finansowania:

+ EFRROW: 63,63%,

+» wktad wlasny bedacy wktadem krajowych srodkéw publicznych: 36,37%.

Zaplanowane w jego ramach kierunki interwencji wplywaja bezposrednio na aktywizacje¢ i integracje spotecznosci
lokalnej, promocj¢ zasobéw wlasnych obszaru i rozwoj relacji zewnetrznych, a takze rozwdj przedsigbiorczosci.
Wskazuje to na petlng zgodno$¢ z celami ogélnymi LSR. Zabezpiecza rowniez potrzeby i oczekiwania grup
defaworyzowanych, ktore zostaly wskazane podczas konsultacji spotecznych. Budzet i plan dzialania sg
w bezposredni sposob powigzane z celami i przedsigwzigciami. Kwote na rozpoczgcie dziatalnos$ci gospodarczej
okreslono na podstawie doswiadczen innych podmiotéw wdrazajacych wsparcie dla osdb rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarczg i konsultacje spoteczne. Instytucje te oferowaty pomoc w wysokosci 20-40 tys. zt. Po
przeprowadzonych konsultacjach z tymi instytucjami oraz konsultacjach ze spotecznoscia lokalng ustalono kwote
50 tys. na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej. Kwota ta odpowiada na realne potrzeby potencjalnych
wnioskodawcow i wyodrebnionych grup defaworyzowanych. Grupy te czesto nie dysponuja zadnymi innymi
srodkami ktéore mogly by stanowi¢ dodatkowe wsparcie finansowe dlatego tez poziom dofinansowania zostat
ustalony na takim poziomie by maksymalnie wesprze¢ osoby rozpoczynajace dziatalnos¢. Kwota ta jest dosc¢

50



wysoka kwota w poréwnaniu z oferowang pomocg przez inne podmioty. Wigze si¢ to rodzajem i jako$cig
zakladanych przedsicbiorstw. W opinii 0sdb posiadajgcych doswiadczenie osoby ktére uzyskaly wigksze
dofinansowanie powazniej i z wigksza rozwagg podchodza do podejmowania dziatalnosci co moze przelozy¢ si¢ na
trwato$¢ przedsiewzigcia. Kwota ta nie zostata ustalona przypadkows lecz w oparciu o szereg doswiadczen i opinii
oraz w wysokim stopniu przyczyni si¢ do osiggni¢cia ustalonego wskaznika.

LGD wyznaczyla zasady premiowania projektow w ktorych wklad wtasny wnioskodawcy przekracza okreslong
LSR intensywno$¢ pomocy. Przewidziane zostaly one na etapie oceny operacji wg lokalnych kryteriow wyboru
poprzez zastosowanie kryterium w ramach ktérego przyznaje sie wicksza liczbe punktow operacja ktore zaktadaja
wktad wlasny wyzszy niz minimalny wymagany.

LGD w ramach realizacji projektow wtasnych zaplanowata udziat srodkow wickszy o 5% od wymaganego wktadu
minimalnego.

9. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji opracowany zostal na podstawie informacji i opinii przekazanych podczas konsultacji
spotecznych przeprowadzonych na etapie opracowania LSR. Uzyskano je w nastepujacych formach: formie
pisemnej — w ramach badan ankietowych, spotkan otwartych, punktéw konsultacyjnych; formie ustnej — podczas
funkcjonowania punktow konsultacyjnych, a takze w trakcie spotkan otwartych, warsztatow przyszto§ciowych
(wszystkie przekazane opinie zostaly zapisane w protokotach spotkan lub notatkach sporzadzanych przez
pracownikéw biura).Podkresli¢ nalezy duza reprezentatywno$¢ zebranych informacji, gdyz w konsultacjach
spotecznych wzieli udzial przedstawiciele samorzadu i lokalnych organizacji pozarzadowych, a takze
przedsiebiorcy i mieszkancy indywidualni.

Na podstawie analizy zebranego materiatu okres$lono, ze celem ogolnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014 - 2020 jest budowanie pozytywnego wizerunku LGD oraz promowanie i informowanie
o dziataniach i zatozeniach LSR. Planowane dziatania majg za zadanie wzbudza¢ zainteresowanie oraz zachecaé
potencjalnych beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez
to wzmacnia¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania.

Cel ogdlny dziatan informacyjno — promocyjnych realizowany bedzie poprzez nastepujace cele szczegélowe:
Rozpowszechnienie wiedzy na temat mozliwo$ci pozyskania $rodkéw z PROW na lata 2014-2020 Leader,
Pobudzenie aktywnosci 1 wlaczenie spotecznosci w procesy — wdrazania LSR, Poinformowanie grup
defaworyzowanych o mozliwosciach aplikowania o $rodki pomocowe, Wspieranie w aplikowaniu o $rodki
pomocowe, Zapewnienie dostepnosci i jawnosci stosowanych procedur naboréw wnioskow, Dazenie do ciaglej
wymiany informacji pomiedzy LGD a spoteczno$cig lokalna, Informowanie o zatozeniach LSR, Promowanie
dziatalnos$ci LGD i obszaru LSR , Promowanie korzysci ptynacych z pozyskania §rodkéw, Informowanie o stopniu
realizacji LSR, Informowanie o efektach realizacji LSR poprzez prezentowanie operacji i osiggnigtych wskaznikow
Planowane dziatania informacyjno — promocyjne dotyczgce LSR majg za zadanie zwickszy¢ jej rozpoznawalnosc,
podnie$¢ spoteczne rozumienie udzielanego wsparcia, ukazaé przejrzysto$¢ realizacji, a takze poinformowaé
okreslone grupy odbiorcow o mozliwosciach, jakie oferuje. W tym celu w planie komunikacji wyodrgbniono kilka
grup docelowych: wnioskodawcy- w grupie tej znajduja sie osoby ktoére otrzymaly wsparcie jak rdéwniez
potencjalni przyszli wnioskodawcy; przedsigbiorcy- osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczag badz deklarujgce
jej podjecie; jednostki sektora finansow publicznych- jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki organizacyjne
gminy; organizacje pozarzadowe; lokalni liderzy; mieszkancy obszaru; osoby tworzace LGD - partnerzy LGD,
Zarzad, Cztonkowie, Rada Stowarzyszenia, pracownicy biura LGD.

Na podstawie prowadzonych spotkan partycypacyjnych oraz danych dostgpnych w Banku Danych Lokalnych
wyodrebniono nastepujace grupy defaworyzowane: osoby bezrobotne obejmujace: osoby ktore nie ukonczyty 30
r.z., 0soby z wyksztalceniem podstawowym lub bez wyksztalcenia i osoby zamieszkale na terenie gminy wiejskiej.

Dla kazdej z powyzszych grup docelowych zaplanowano adekwatny do ich stopnia zaangazowania we wdrazanie
LSR zestaw dziatlan komunikacyjnych, ktore beda wykorzystywane w planie komunikacji: Informowanie o LGD,
Propagowanie wiedzy o PROW, Informowanie o mozliwoSciach wsparcia, Organizacja spotkan przez LGD,
Dziatania dla grup defaworyzowanych, Organizacja szkolen dla beneficjentow , Dzialania doradcze przy
wypehianiu wniosku w Biurze LGD, Informowanie o procedurach naboru, Badanie satysfakcji, Informowanie o
LGD , Promocja dziatan LGD, Propagowanie dobrych praktyk w zakresie zrealizowanych projektow
Informowanie o zrealizowanych operacjach i stopniu wykorzystania $rodkéw, Dazenie do ciagglej wymiany
informacji miedzy LGD a spotecznoscig lokalng, Dzialania podsumowujace. Zaktadane wskazniki realizacji planu
komunikacji odpowiadajg zastosowanym $rodkom przekazu i mieszcza si¢ we wskaznikach okre§lonych w LSR.
Szczegotowy opis 1 podziata wskaznikow znajduje si¢ w zataczniku Plan komunikacji.

Ocena realizacji planu komunikacji opiera¢ si¢ bedzie na analizie efektywnosci poszczegélnych dziatan
realizowanych w jego ramach poprzez poréwnywanie z zestawem zaplanowanych wskaznikow: Zebrane do
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sprawozdan informacje zostang kazdorazowo przeanalizowane i wykorzystane do usprawnienia prowadzonych
dziatan informacyjno — promocyjnych. Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda
upubliczniane za pomocg internetowych §rodkow przekazu - raporty i zestawienia bgdg na biezaco pojawialy si¢ na
stronie internetowej LGD.

10. ZINTEGROWANIE

Przy planowaniu przedsiewzic¢, ktore zostaly zapisane w LSR kierowano si¢ podej$ciem zintegrowanym.
Wynikato to z przekonania, iz tylko w sytuacji, gdy wspotpracujg ze sobg roézne elementy i rozne podmioty, mozna
uzyska¢ trwaty efekt dziatan. Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, iz zintegrowany charakter strategii
oznacza kompleksowe podejscie do rozwigzywania problemow poprzez wielokierunkowe dzialania w sferze
spolecznej, gospodarczej, kulturowej i Srodowiskowej prowadzone przez wszystkie podmioty zainteresowane
rozwojem spoleczno — gospodarczym obszaru LGD. Analiza przyjetych celéw i planowanych do zrealizowania
w ich ramach operacji wskazuje, iz kazdy podmiot uczestniczacy w partnerstwie pozostaje w wyraznej korelacji
z innymi. Zasada ta zostala zapisana w Statucie, a przejawia si¢ uczestnictwem w poszczegdlnych organach LGD
przedstawicieli wszystkich sektoréw. Rowniez plan operacyjny zostat skonstruowany w taki sposob, aby kazdy
sektor miat mozliwo$¢ realizacji projektow. Dotyczy to kazdego z obszarow priorytetowych (celow og6élnych).

Grupy docelowe, ktore beda ubiegaty si¢ o wsparcie w ramach wdrazania LSR, réowniez obejmuja podmioty
pochodzace z kazdego z sektoréw tworzacych Partnerstwo. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, iz realizacja
celéow niniejszego dokumentu przyniesie konkretne korzySci wszystkim mieszkancom Ziemi
Hrubieszowskiej. Beda to zaréwno przedsigbiorcy, ktorzy beda mogli uzyskaé wsparcie na rozwoj swojej
dziatalnosci, osoby fizyczne, dla ktorych rozwdj obszaru bedzie warunkowal poziom zycia, a takze sektor
publiczny, ktory uzyska dodatkowe wsparcie finansowe na realizacj¢ zadan. Istotne wsparcie udzielone zostanie
rowniez lokalnym organizacjom pozarzadowym, ktore skorzystaja z pomocy finansowej i organizacyjnej. Tak wigc
nalezy stwierdzi¢, iz kazda zainteresowana osoba lub podmiot beda mogty ,,dotozy¢ swoja cegietke”, oczywiscie
pod warunkiem, iz bedzie ona shuzyta realizacji przyjetych celow. Nalezy rowniez zauwazyé, iz planowane do
realizacji przedsiewziecia wykorzystuja zasoby wlasne obszaru objetego niniejsza LSR, w tym:

¢ zasoby $rodowiska przyrodniczego,
«» zasoby dziedzictwa kulturowego i kultury,
¢ zasoby ludzkie.

Istotny jest rowniez fakt, ze czgsto bedzie miata miejsce sytuacja, gdy planowane przedsiewzigcia lub ich etapy
beda realizowane przez podmioty z roznych sektorow, a niekiedy rowniez o odmiennych profilach dziatalnosci, co
bedzie mialo miejsce w przypadku podmiotow gospodarczych i organizacji pozarzadowych. Podejscie takie
umozliwia ,,uspolecznienie strategii” i zaangazowanie w jej wdrazanie maksymalnie szerokiego spektrum
podmiotéw i oséb fizycznych zainteresowanych poprawa sytuacji spoteczno — gospodarczej na obszarze dziatania
LGD.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, iz podejscie zintegrowane do planowanych przedsiewzieé

obejmuje szeroki zakres zagadnien. Widoczne jest ono na nastgpujacych poziomach funkcjonowania LGD:
+«» Integracja podmiotow réznych sektoréw — realizacja kolejnych przedsiewzigé wymaga aktywnego
wlaczenia si¢ podmiotéw reprezentujacych rdézne miejscowosci 1 rdzne sektory; znaczna czes$é
przedsiewzig¢ zwiazana jest z sieciowaniem podmiotow, koordynowaniem ich dziatan, tworzeniem
wspolnych projektow, prowadzeniem wspolnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych
przekazywanych przez rozne podmioty lokalne.

% Integracja obszaru — wsrdd proponowanych przedsiewzie¢ preferowane sg te, ktore obejmuja swoim
zasiggiem caly obszar LGD; nawet w sytuacji, gdyby charakter pojedynczego projektu ograniczat jego
zasigg przestrzennie, powinien on stanowi¢ cze$¢ wigkszego systemu.

% Integracja funkcji — w ramach strategii dazy si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach srodowiskowym,
spotecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym; wszystkie te wymiary wspotzaleza od siebie,
a realizacja przedsiewzig¢ w ramach jednego wymiaru sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach.

Na uwage zashuguje tez postrzeganie procesOw rozwoju jako pewnej sekwencji integrujacej rozne zjawiska
z okreslonymi przyczynami i skutkami. Przejawia si¢ to w:
¢ postrzeganiu dziatalno$ci spotecznych, aktywnos$ci lideréw lokalnych i organizacji pozarzadowych jako
mozliwego zrodta dla rozwoju funkcji rynkowych i powstawania nowych podmiotow gospodarczych
wykorzystujacych lokalne potencjaty dla kreowania swojej oferty,
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+ budowaniu fundamentéw pod przyszty

edukacyjnych i organizacyjnych.

rozwo6j poprzez podejmowanie podstawowych dziatan

Analiza komplementarnosci LSR z lokalnymi strategiami rozwoju (gminy partnerskie, powiat) zostata
przeprowadzona w ograniczonym zakresie. Wynikalo to z faktu, iz Gmina Mircze, Gmina Uchanie oraz Gmina
Werbkowice nie dysponowaly aktualnymi dokumentami strategicznymi odpowiadajagcymi okresowi wdrazania
niniejszej LSR - wszystkie one konczyly si¢ na 2015 roku. Wedlug informacji uzyskanych z poszczegolnych

samorzadow lokalne strategie znajduja si¢ na etapie opracowania i

przyjete beda w I podtroczu 2016 roku.

W zwiazku z tym, przy analizie powigzan strategicznych w odniesieniu do wskazanych powyzej JST wykorzystano
wnioski wyptywajace z konsultacji projektu LSR. W ich ramach jednoznacznie potwierdzono, ze cele okreslone
w tym dokumencie sa zgodne z kierunkami interwencji planowanymi do realizacji w poszczegolnych

gminach.

W przypadku gmin: Dothobyczéw, Trzeszczany, Hrubieszow i miasta Hrubieszow przeprowadzono analize
zgodnosci poprzez poréwnanie zapisOw strategii gminnych z celami LSR. Analiza ta przedstawiona zostala

w ponizszych zestawieniach.

Tabela 10.1. Powiazania celow LSR ze Strategia Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2007- 2020.

Cel szczegélowy LSR

Cel szczegotowy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spotecznosci lokalnej oraz
promocja walorow
turystycznych obszaru LGD

Wybrany cel operacyjny
Strategia Rozwoju Gminy
Dothobyczéw na lata 2007-

2020

= Cel operacyjny 1.1.
Wzmocnienie zasobow
ludzkich.

= Cel operacyjny 1.6.
Wzmacnianie
i wykorzystywanie kapitatu
kulturowego i spotecznego.

= Cel operacyjny 2.1.
Podniesienie poziomu
wyksztatcenia i wiedzy
mieszkancow

= Cel operacyjny 10.1.
Poprawa wizerunku gminy

Uzasadnienie

Zbiezno$¢ kierunkdw
interwencji w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych
przedsigwzigc.

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa
dostepnosci do wysokiej jakosci
ustug i infrastruktury spotecznej

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie
integracji spotecznej
i ograniczenie ubostwa

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposazania w infrastrukture
spoteczng o zréznicowanym
charakterze.

Cel szczegotowy 2.2: Ochrona
i utrwalanie lokalnych zasobow
dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 8.1. Ochrona
i pielggnacja dziedzictwa
kulturowego

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie dziatan
kulturotworczych

i kulturowych.

Cel szczegotowy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych
podmiotow gospodarczych

Cel szczegotowy 3.2:
Tworzenie nowych
przedsigbiorstw na obszarze
LGD

Cel operacyjny 9.1. Wspieranie
wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie
rozwijania przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 10.2. Powiazania celow LSR ze Strategia Rozwoju Gminy Trzeszczany na lata 2015- 2020.
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Cel szczegotowy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spotecznosci lokalnej oraz
promocja walorow
turystycznych obszaru LGD

Strategia Rozwoju Gminy

Trzeszczany na lata 2015-
2020

= Cel operacyjny 1.4 Rozwoj
infrastruktury turystycznej
1 ustug okoto turystycznych

= Cel operacyjny 2.4.
Podniesienie poziomu
wiedzy i wyksztatcenia oraz
wzrost aktywnosci
mieszkancow

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych
przedsigwziec.

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa
dostepnosci do wysokiej jakos$ci
ustug i infrastruktury spotecznej

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj
infrastruktury spotecznej
i komunikacyjnej

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposazania w infrastrukture
spoteczng o zréznicowanym
charakterze.

Cel szczegotowy 2.2: Ochrona
i utrwalanie lokalnych zasobow
dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 2.2. Zachowanie
1 wzmocnienie walorow
kulturowych i ochrony
srodowiska

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie dziatan
kulturotworczych

i kulturowych.

Cel szczegotowy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych
podmiotéw gospodarczych

Cel szczegotowy 3.2:
Tworzenie nowych
przedsiebiorstw na obszarze
LGD

= Cel operacyjny 1.1 Rozwdj
matych i §rednich
przedsigbiorstw oraz
promocja terenow
inwestycyjnych gminy

= Cel operacyjny 1.3 Rozwoj
inwestycji gospodarczych
oparty na zasobach gminy

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie
rozwijania przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 10.3. Powiazania celow LSR ze Strategia Rozwoju Gminy Hrubieszow na lata 2008- 2020.

Cel szczegétowy LSR

Cel szczegotowy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spolecznosci lokalnej oraz
promocja waloréw
turystycznych obszaru LGD

Wybrany cel szczegotowy

Strategii Rozwoju Gminy

Hrubieszéw na lata 2008-

2020
= Cel VI. Poprawa warunkow

i jako$ci zycia
mieszkancoéw, w tym
zmiany w strukturze
zamieszkania

Uzasadnienie

Zbieznos$¢ kierunkow
interwencji w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych
przedsiewzigc.

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa
dostepnosci do wysokiej jakosci
ustug i infrastruktury spotecznej

Cel III. Rozwoj systemu
komunikacji i infrastruktury

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposazania w infrastrukture
spoteczng o zréznicowanym
charakterze.

Cel szczegotowy 2.2: Ochrona
i utrwalanie lokalnych zasobow
dziedzictwa kulturowego

= Cel V. Poprawa stanu
srodowiska kulturowego

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie dziatan
kulturotworczych

i kulturowych.

Cel szczegotowy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych
podmiotéw gospodarczych

Cel szczegotowy 3.2:
Tworzenie nowych
przedsiebiorstw na obszarze
LGD

= Cel I. Zmiany w strukturze
gospodarczej obszaru, w
tym zasady ksztattowania
rolnej i lesnej przestrzeni

produkcyjnej

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie
rozwijania przedsi¢biorczosci
na obszarach wiejskich.
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 10.4. Powigzania celéw LSR ze Strategia Rozwoju Miasta Hrubieszéw na lata
2015- 2020 (z perspektywa do 2030 roku).

Cel szczegolowy LSR

Cel szczegotowy 1.1:
Podnoszenie poziomu wiedzy
spotecznosci lokalnej oraz
promocja walorow
turystycznych obszaru LGD

Wybrany cele operacyjne
Strategii Rozwoju Miasta

Hrubieszow na lata 2008-
2020

= Cel operacyjny 1.4.
Prowadzenie skutecznego
marketingu gospodarczego
w celu przyciagnigcia
inwestorow i turystow z
zewnatrz

= Cel operacyjny 3.3.
Zwigkszenie poziomu
kompetencji i umiejetnosci
kadr w zakresie zarzadzania
rozwojem i kreowania
innowacyjnych rozwigzan.

Uzasadnienie

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich oraz
wykorzystania tradycji i kultury
w stymulowaniu nowych
przedsigwziec.

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa
dostepnosci do wysokiej jakosci
ustug i infrastruktury spotecznej

= Cel operacyjny 2.1. Rozwdj
skutecznych form integracji
spolecznej.

Zbiezno$¢ kierunkow
interwencji w zakresie
wyposazania w infrastrukture
spoteczng o zré6znicowanym
charakterze.

Cel szczegotowy 2.2: Ochrona
i utrwalanie lokalnych zasobow
dziedzictwa kulturowego

= Cel operacyjny 2.2.
Rewitalizacja przestrzeni

publicznej miasta i poprawa
dostepu do ustug i dobr
kultury.

Zbieznos¢ kierunkow
interwencji w zakresie dziatan
kulturotworczych

i kulturowych.

Cel szczegotowy 3.1:
Wzmacnianie lokalnych
podmiotow gospodarczych

Cel szczegotowy 3.2:

= Cel operacyjny 1.1. Rozwdj
przedsigbiorczosci w
oparciu o lokalne zasoby
oraz nowe modele

Zbiezno$¢ kierunkdw
interwencji w zakresie
rozwijania przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich.

Tworzenie nowych biznesowe

przedsigbiorstw na obszarze

LGD

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przeprowadzona powyzej analiza wskazuje na pelng zgodnos¢ zatozen  strategicznych

LSR

z dokumentami opracowanymi na poziomie gmin Hrubieszéw, Dothobyczow 1 Trzeszczany oraz miasta

Hrubieszow.

Wdrozenie zalozen niniejszej LSR przyczyni si¢ takze do osiggania celow przyjetych w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020 (z perspektywa do 2030 roku) poprzez zbiezno$¢
zaplanowanych kierunkoéw interwencji. Szczegoétowa analiza tych powigzan przedstawiona zostala w zestawieniu

zamieszczonym ponize;j.

Tabela 10.3. Powiazania celow LSR ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020.

Cel szczegoltowy

LSR
Cel szczegotowy
1.1: Podnoszenie
poziomu wiedzy
spolecznosci

Wybrany cel operacyjny SRWL 2014-2020

Cel operacyjny 4.3. Wzmacnianie spoleczne;j
tozsamosci regionalnej
1 rozwijanie wigzi wspotpracy wewnatrzregionalnej
m.in. przez odwotywanie si¢ do tradycji

lokalnej oraz
promocja walorow

wielokulturowosci
i wlaczaniu jej do regionalnych programow

Uzasadnienie
Zbieznos¢
kierunkow
interwencji w
zakresie rozwoju
zasobow ludzkich
oraz wykorzystania
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turystycznych
obszaru LGD

edukacyjnych
i selektywnie wspieranych dziatan kulturotworczych

tradycji i kultury w
stymulowaniu

oraz stymulowanie podejmowania wspolnych nowych
przedsiewzig¢ gospodarczych, organizacyjnych, przedsigwzigc.
edukacyjnych.
Cel szczegotowy Cel operacyjny 2.5. Wyposazanie obszaréw wiejskich | Zbieznos¢
2.1 Poprawa w infrastrukture transportowg, komunalng i kierunkéw
dostepnosci do energetyczna interwencji w
wysokiej jakosci w sposoOb skoordynowany zakresie
ustug i infrastruktury | z innymi przedsigwzigciami wyposazania w
spotecznej 1 spojny wewnetrznie infrastrukture
Cel operacyjny 4.4. Przetamywanie niekorzystnych spoteczng o
efektow przygranicznego potozenia regionu. zréznicowanym
charakterze.
Cel szczegotowy Cel operacyjny 4.3. Wzmacnianie spolecznej Zbieznos¢
2.2: Ochronai tozsamosci regionalne; kierunkow

utrwalanie lokalnych
zasobow dziedzictwa

i rozwijanie wi¢zi wspotpracy wewnatrzregionalnej
m.in. przez odwotywanie si¢ do tradycji

interwencji w
zakresie dziatan

kulturowego wielokulturowosci kulturotworczych
i wlaczaniu jej do regionalnych programéw i kulturowych.
edukacyjnych
i selektywnie wspieranych dziatan kulturotworczych
oraz stymulowanie podejmowania wspolnych
przedsiewzig¢ gospodarczych, organizacyjnych,
edukacyjnych.
Cel szczegotowy Cel operacyjny 2.4. Wspieranie przedsiebiorczo$cina | Zbiezno$¢
3.1: Wzmacnianie wsi kierunkow
lokalnych i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach | interwencji w
podmiotow wiejskich w najbardziej efektywnych sektorach zakresie rozwijania
gospodarczych gospodarki (gléwnie ushug, przedsiebiorczosci
Cel szczegotowy w tym ustug dla rolnictwa). na obszarach
3.2: Tworzenie Cel operacyjny 4.4. Przetamywanie niekorzystnych wiejskich.

nowych
przedsiebiorstw na
obszarze LGD

efektow przygranicznego potozenia regionu.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie powyzszej analizy nalezy stwierdzi¢, iz realizacja LSR wptynie na osiaggnigcie Celu strategicznego 2.
Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwoj obszarow wiejskich oraz Celu strategicznego

5. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu.

11. MONITORING | EWALUACJA

Monitoring prowadzony bedzie na biezaco przez Zarzad LGD oraz pracownikow biura. Dotyczyl on bedzie

gromadzenia

danych dotyczacych harmonogramu wdrazania,

wykonania budzetu oraz

wskaznikow

kwantyfikujacych osiaganie celow LSR. Sposobem pozyskania danych ilosciowych i jako$ciowych bedzie
wykorzystanie metod partycypacyjnych, w tym: badan ankietowych, punktéw konsultacyjnych, spotkan otwartych
i warsztatow przysztosciowych. Okresem pomiaru bedzie rok kalendarzowy, a raporty z wynikami z tych
okresow beda sporzadzane do konca I kwartatu roku nastepujacego po okresie pomiaru. Raport ten bedzie analizg
pod katem realizacji Planu Dziatania LSR tj. stopnia osiagniecia zaktadanych wskaznikow i wydatkowania
budzetu. Analiza danych monitoringowych wykorzystana zostanie w celu czy LSR jest wdrazana i realizowana

prawidlowo

Elementy podlegajace monitorowaniu oraz sposob realizacji monitoringu przedstawione zostalty w ponizszym

zestawieniu.

Tabela 12.1. Zasady monitoringu.
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Zakres Podmiot , .. Czas i okres Elementy podlegajace
R R Sposob realizacji : . ;
monitoringu realizujacy pomiaru monitorowaniu

1.1 1. Pracownicy Analiza Czas pomiaru: 1. Zgodnos¢ oglaszania
Harmonogram biura LGD. dokumentacji na biezaco. konkursow z
oglaszania 2. Zarzad. prowadzonej przez harmonogramem.
konkursow. biuro LGD (ocena | Okres pomiaru: 2. Stopien wykorzystania
2. Budzet LSR. ilosciowa). rok kalendarzowy | srodkow.
3. Wskazniki 3. Wysokosé
realizacji LSR zaangazowanych srodkow.
4.Efektywnosé 4. Stopien realizacji
pracy biura wskaznikow.
5. Efektywnos¢ 5.Realizacja LSR zgodnie z
pracy organdéw harmonogramem.
stowarzyszenia 6. Przestrzeganie regulaminu
6.Efektywnos¢ 7. Obecno$¢ na
przyjetego planu posiedzeniach
komunikacji 8.Terminowa realizacja
poszczegdlnych dziatan
komunikacyjnych.
9.1losc odbiorcoOw dziatan
komunikacyjnych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ewaluacja wdrazania Lokalna Strategia Rozwoju realizowana bedzie na trzech poziomach: Poziom planowania
(ewaluacja ex-ante) - przed rozpoczg¢ciem wdrazania poszczegolnych przedsiewzigé (na poziomie tworzenia LSR)
przeprowadzono diagnoze obszaru i analizg SWOT. Pozwolito to okresli¢ skalg potrzeb, kierunki interwencji oraz
wskazniki realizacji (kwantyfikacji) przyjetych celow; Poziom operacyjny (ewaluacja on-going) — dotyczy
ewaluacji realizacji przedsigwzig¢ w ramach LSR, ktora dokonywana begdzie w okresach rocznych, po zakonczeniu
kazdego roku kalendarzowego. Bedzie ona polegaé na doktadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w
minionym roku kalendarzowym operacji, a jej celem bedzie analiza oddziatywania przedsiewziec, ich efektywnosci
oraz trwalosci, a takze wplyw na osiagniecie zakladanych celow w LSR; Poziom zamkniecia interwencji
(ewaluacja ex-post) - celem bgdzie okreslenie dtugotrwatych efektow, w tym wielkosci zaangazowanych $rodkow
oraz skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Elementy podlegajace ewaluacji:
+« funkcjonowanie LGD (biuro, organy stowarzyszenia),
+« efekty wdrazania LSR (skuteczno$¢ w osigganiu celow LSR, realizacja budzetu).
W ramach ewaluacji funkcjonowania LGD sprawdzane beda nastgpujace elementy dziatalnosci:
sprawnosci funkcjonowania organéw LGD,
funkcjonowanie biura i jego pracownikow,
+»  jakosc¢ 1 efektywno$c¢ stosowanych procedur, przeptywu informacji, sprawno$¢ podejmowania decyzji.
Natomiast efektywno$¢ wdrazania LSR badana bedzie poprzez analiz¢ zgromadzonych informacji na temat:

R/

< celéw okreslonych w LSR i kwantyfikujacych je wskaznikow,
¢ procedur wyboru projektow i trafnosci kryteriow wyboru,
% harmonogramu wdrazania LSR,
% wykonania budzetu.
Zasady i metody ewaluacji wskazanych powyzej obszarow przedstawione zostaly w zestawieniu zamieszczonym
ponize;j.
Tabela 12.2. Zasady ewaluacji.

Zakres__ Pijm .IOt S e Termin Elementy podlegajace
ewaluacji realizujacy ewaluacji

0’0
R/
0.0

1. Pracownicy Zarzad/Biuro Opinia kierownika biura | Czas pomiaru: 1. Rzetelne i terminowe
biura LGD. LGD (ocena nt. podleglego personelu. | I kwartal roku wypetnianie obowigzkow
2. Organ wlasna) Wywiady z partnerami nastepujacego po | wskazanych w umowie.
decyzyjny. Opinia Zarzadu/organéw | roku ocenianym. | 2. Realizacja LSR

LGD zgodnie z

(ocena jako$ciowa) Okres objety harmonogramem.
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Analiza dokumentacji pomiarem: 3. Uczestnictwo w
prowadzonej przez biuro | caty rok posiedzeniach.
LGD (ocena ilosciowa) kalendarzowy 4. Przestrzeganie
regulaminu.
5.Jako$¢ pracy biura LGD

6.Jakosc pracy organow
LGD

1. Cele okreslone | 1. Ocena Analiza na podstawie Czas pomiaru: 1.Jakosc $wiadczonych

w LSR. wilasna. zebranych ankiet kazde potrocze ustug.

2. Procedura 2. Ewaluacjaz | ewaluacyjnych od 2. Wplyw osiagnictych
wyboru, kryteria. | udziatem beneficjatow operacji, Okres objety wskaznikéw na

3. Harmonogram. | spotecznosci odbiorcow dziatan pomiarem: zaspokojenie potrzeb

4. Budzet . lokalnej. komunikacyjnych, 0s6b | potrocze spotecznosci lokalnej

5. Plan 3. Podmiot nie | zwigzanych z LGD poprzedzajace 3. Stopien osiggnietych
komunikacji zZwigzany z Ewaluacja z udziatem przedsiewzigé
6.Dziatania wdrazaniem spolecznosci lokalnej 4. Stopien zaangazowania
aktywizacyjne LSR Analiza na podstawie spotecznosci lokalnej w

opinii wlasnej LGD
(ocena jako$ciowa)
Analiza dokumentacji
prowadzonej przez biuro
LGD (ocena ilosciowa)

realizacje¢
podejmowanych dziatan
5. Opinia spotecznosci
lokalnej na temat
wdrazania LSR i

realizowanych operaciji.
6.0cena jakosci planu
komunikacyjnego i
dziatan aktywizacyjnych

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Wyniki z przeprowadzonej ewaluacji
przedstawiane begda w formie raportu, ktory bedzie zawieral w szczegdlnosci: Wykaz przedsiewzigc
zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym, z opisem merytorycznym i informacja finansowa o kazdym
z nich; Opis bezposrednich efektow przedsigwzigé i porownanie ich z efektami, ktore byty zakladane na etapie
planowania.; Analize dotyczacg wplywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na zakladane cele LSR; Whioski
i rekomendacje dotyczace zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktore zapewnia wyzsza efektywnos$¢ dziatania
LGD i lepsze osiagnigcie celow zaktadanych w LSR.

Ocena wynikow analizy zawartej w raporcie bedzie opracowana pod katem nastepujacych Kkryteriéw
ewaluacyjnych: Trafno$é/adekwatnos$¢/odpowiednio$é — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i realnym potrzebom beneficjentow;
Efektywno$é/wydajno$¢ — ocena poziomu ,.ekonomiczno$ci” projektow, czyli stosunek poniesionych naktadow
do uzyskanych wynikow i rezultatow, przy czym przez naktady nalezy rozumie¢ zasoby finansowe, ludzkie
i poswigcony czas; Skuteczno§¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewzigcia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaly osiagnigte; UZyteczno§¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku
osiaggniecia rezultatow podejmowanych operacji; Trwalo§é — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu moga trwa¢ do zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢
wplywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.
Wykorzystanie wynikéw z ewaluacji pozwoli na ocene rzeczywistych w stosunku do spodziewanych efektow
podejmowanych dziatan a tym samym przyczyni si¢ do zapewnienia wyzszej efektywnosci realizacji LSR.

Tres¢ raportow, zgodnie z zasadg jawnos$ci dziatania LGD, bedzie zawsze poddawana do wiadomo$ci publicznej na

stronie internetowej LGD. Raporty beda przedstawiane cztonkom LGD w terminie nie pézniejszym niz 14 dni
przed dorocznym Walnym Zebraniem Czlonkow

12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, w ramach ktorego wdrazana bedzie przedmiotowa
Lokalna Strategia Rozwoju, poddany zostal procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, w ktorej
brat udzial Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska i Gtoéwny Inspektor Sanitarny. Prognoza oddziatywania
przeprowadzona zostata na poziomie kazdego z dzialan objetego PROW 2014 - 2020, w tym dziatania ,,Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, ktore stanowi podstawe wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. We wnioskach koncowych z przeprowadzonej analizy wskazano na brak oddziatywania na elementy
srodowiska, w tym: r6znorodnos¢ biologiczna, powierzchni¢ ziemi, krajobraz i klimat. Ponadto stwierdzono, ze nie
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przewiduje si¢ oddzialywan skumulowanych i transgranicznych®. Na potrzeby niniejszego opracowania
przeprowadzono analiz¢ uwarunkowan branych pod uwage przy odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddzialywania na srodowisko zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko®. Jej wyniki przedstawione zostaly w ponizszych zestawieniach.

Tabela 12.1. Charakter dzialan przewidzianych w dokumentach o ktorych mowa w art. 46 i 47 ustaw
Analizowany

element
Stopien, w jakim
ustala ramy dla
p6zniejszych
realizacji
przedsigwzig¢ w
odniesieniu do
usytuowania,
rodzaju
i skali tych
przedsiewzigc

Opis i wnioskKi

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, w ramach ktérego zostata opracowana
koncepcja rozwoju obszaru obejmujacego siedem gmin powiatu hrubieszowskiego:
Gmin¢ Dothobyczéw — gmina wiejska, Miasto Hrubieszow — gmina miejska, Gming
Hrubieszow — gmina wiejska, Gming Mircze — gmina wiejska, Gming Trzeszczany —
gmina wiejska, Gmine Uchanie — gmina wiejska, Gmine Werbkowice — gmina
wiejska.

Niniejszy dokument uwzglednia potencjal rozwojowy oraz plany inwestycyjne
catlego obszaru, a takze respektuje oczekiwania i1 aspiracje mieszkancéw. Nie
wyznacza on jednak szczegdélowych ram dla planowanych przedsiewzigé. W
kryteriach wyboru projektow ubiegajacych si¢ o dofinansowanie przewidziane
zostaty dodatkowe punkty za operacje, ktore zapobiega¢ beda skutkom negatywnego
oddzialywania na $rodowisko. Wplynie to na zwickszenie zainteresowania
technologiami prowadzacymi do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej na terenie
catego obszaru LGD. Wptynie to rowniez pozytywnie na jako$¢ zycia oraz promocj¢
ekologicznego wizerunku wszystkich gmin uczestniczacych w partnerstwie.

Powigzania z
dziataniami
przewidzianymi w
innych dokumentach

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2023 charakteryzuje si¢ nastgpujacymi

elementami:

s przyjete cele ogdlne sa zgodne z priorytetami wynikajacymi ze Strategii
Rozwoju Kraju 2020, jak roOwniez wpisuja sie
w Strategic Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z
perspektywa do 2030) oraz Regionalng Strategi¢ Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego do roku 2020.

s planowane dzialania s3 takze zgodne =z =zadaniami ujetymi
w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Lubelskiego na lata
2014-2020.

Dla wymienionych dokumentow na szczeblu krajowym

1 wojewddzkim zostaty sporzadzone prognozy oddziatywania na srodowisko, ktore

wykazaty brak potencjalnych znaczacych oddziatywan na srodowisko.

Przydatnos¢ w
uwzglednieniu
aspektow
srodowiskowych,
w szczegolnosci w
celu wspierania
ZrOwnowazonego
rozwoju oraz
wdrazania prawa
wspolnotowego w
dziedzinie ochrony
$rodowiska

Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju, nawigzujac do konstytucyjnej zasady
zrbwnowazonego rozwoju, zaktada realizacje nastgpujacych celow gtéwnych:

% Aktywizacja i integracja mieszkancoOw oraz promocja obszaru LGD.

% Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LGD.
Przedstawione w dokumencie cele, a takze dziatania inwestycyjne oraz
pozainwestycyjne wpisuja si¢ w cele polityki ekologicznej panstwa, wojewodztwa
lubelskiego 1 gmin wchodzacych w sktad LGD. Ponadto cele zwigzane sg z
wymaganiami Unii Europejskiej, ktora wspiera poprawe stanu srodowiska w krajach
cztonkowskich poprzez wspotfinansowanie projektow majacych za zadanie poprawe
jakosci srodowiska.

3 Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

www.minrol.gov.pl.

% Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa

w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2008 r. NR 199, poz. 1227 z pdzn.

zm.).
3 Tamze.
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Powigzania z Lokalna Strategia Rozwoju uwzglednia stan srodowiska, a takze potrzebe jego
problemami poprawy, m.in. poprzez wlgczanie spoteczno$ci lokalnej do rozwigzywania
dotyczacymi problemow zwigzanych z ochrong srodowiska i wdrazaniem zasad zrownowazonego
ochrony srodowiska | rozwoju na terenie LGD. Ponadto zalozenia dokumentu wskazuja na potrzebe
wsparcia edukacji w zakresie wykorzystania odnawialnych zrddel energii oraz
podniesienia umiej¢tnosci w pozyskiwaniu funduszy na realizacj¢ inwestycji
zwigzanych z OZE.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 12.2. Rodzaj i skala oddzialywania na srodowisko.

Analizowany element

Opis i wnioski

Prawdopodobienstwo
wystapienia, czas trwania,
zasieg, czgstotliwose 1
odwracalno$¢ oddzialywan

Z duzym prawdopodobiefstwem mozna przyjaé, iz pelne wdrozenie LSR bedzie
skutkowato pozytywnym oddziatywaniem na $rodowisko (np. wykorzystanie OZE).
Wsrdd planowanych do realizacji przedsigwzig¢ nie ma dziatan, ktéore moglyby
potencjalnie negatywnie oddzialywa¢ na §rodowisko. Na chwile obecng nie jest
znany szczegotowy zakres i lokalizacja poszczeg6lnych inwestycji.

Prawdopodobienstwo
wystapienia oddziatywania
skumulowanych lub
transgranicznych oddziatywan

W zalozeniach Lokalnej Strategii Rozwoju nie przewidziano przedsiewzigé, ktore
powodowatyby jakikolwiek rodzaj dzialan wplywajacych na wystepowanie
oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych.

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka dla zdrowia
ludzi lub zagrozenia dla
srodowiska

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla
srodowiska jest ograniczone do minimum. Nie planuje si¢ realizacji projektow, ktore
mogg stanowi¢ istotne zroédto zagrozen dla ludzi i srodowiska. Nie przewiduje sie
takze wystapienia powaznych konfliktow spotecznych zwigzanych z realizacja zadan
wynikajacych ze Strategii.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tabela 12.3. Cechy obszaru objetego oddzialywaniem na $Srodowisko.

Analizowany element Opis i wnioski

Obszary o szczegodlnych
wlasciwosciach naturalnych lub
posiadajgce znaczenie dla
dziedzictwa kulturowego,
wrazliwe na oddziatywanie,
istniejace przekroczenia
standardow jakos$ci srodowiska
lub intensywne
wykorzystywanie terenu

Elementami o szczego6lnych wlasciwosciach naturalnych sa obszary chronione pod
wzgledem przyrodniczym. Natomiast do obiektéw posiadajacych znaczenie dla
dziedzictwa kulturowego nalezy zaliczy¢ zabytki nieruchome wpisane do rejestru
zabytkow. Celem opracowywania niniejszego dokumentu byla m.in. ochrona
obszar6w o szczegdlnych walorach przyrodniczych i1 kulturowych poprzez
poprawe dotychczasowych standardow jakosci srodowiska.

Formy ochrony przyrody w
rozumieniu ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody oraz obszary
podlegajace ochronie zgodnie z
prawem migdzynarodowym

Obszar LGD posiada zasoby i walory przyrodnicze, w tym objete roznymi
formami ochrony prawnej. Naleza do nich:

1. Parki krajobrazowe: Strzelecki Park Krajobrazowy.

2. Obszary Chronionego Krajobrazu: Nadbuzanski Obszar Chronionego
Krajobrazu, Dothobyczowski Obszar Chronionego Krajobrazu.

3. Rezerwaty: Rezerwat ,,Gliniska”, Rezerwat ,,Susle Wzgorza”.

4. Uzytki ekologiczne: Uzytek ekologiczny ,Kacapka”, Uzytek ekologiczny
,,Btonia Nadbuzanskie”.

5. Obszary Natura 2000, w tym:

Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw: Dolina Srodkowego Bugu PLB060003, Lasy
Strzeleckie PLB060007, Ostoja Tyszowiecka PLB060011).

Obszary Specjalnej Ochrony Siedlisk: Gliniska PLH060006, Zachodniowotynska
Dolina Bugu PLH060035).

LSR nie przewiduje realizacji projektéw inwestycyjnych, ktore potencjalnie
moglyby oddziatywac w sposob znaczacy na istniejace formy ochrony przyrody na
terenie LGD.
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wszystkie przedsigwzigeia o charakterze infrastrukturalnym (roboty budowlane, rewitalizacje itp.) beda
obowigzkowo poddane wymaganym przepisami prawa procedurom, ktore dotycza uzyskania niezbednych
pozwolen i uzgodnien (np. pozwolenie na budowe lub wykonanie prac konserwatorskich). Gwarantuje to, ze
wszystkie dziatania inwestycyjne zostang zweryfikowane przez organy uprawnione do wydawania wtasciwych
decyzji administracyjnych. Ograniczy réwniez do minimum mozliwo$¢ wystgpowania negatywnego wplywu na
srodowisko oraz zasoby dziedzictwa kulturowego. Na podstawie powyiZszej analizy uznano, ze
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko LSR nie jest niezbedne. Wystapiono
réwniez pisemnie z prosba o zaopiniowanie projektu LSR do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Lublinie. W pi$mie z dnia 3 grudnia 2015 roku (znak: WSTI11.410.137.2015ML) RDOS stwierdzil brak
potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko projektu LSR przedlozonego
przez Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,,Lepsze jutro” Lokalna Grupa Dzialania.
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ZALACZNIKI:

ZAY ACZNIK 1: Procedura aktualizacji LSR

1.Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w Lokalnej Strategii
Rozwoju, by zapewni¢ jej najszerszy udziat partnerow LGD 1 wszystkich mieszkancow obszaru.

2.Zalozenia ogélne: proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partneréw LGD
i wszystkich mieszkancow obszaru; wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sg jawne; LGD monitoruje
na biezgco wdrazanie LSR; dzialania logistyczne zapewnia Biuro LGD.
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3. Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ zwanej dalej LSR, moze
nastapi¢ w zwigzku z: zmiang danych dotyczacych obszaru LSR; zmiang przepisow dotyczacych rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢; potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub
ewaluacji LSR/LGD.
4. Aktualizacja LSR moze nastapi¢ na wniosek: rady LGD, komisji Rewizyjnej LGD, zarzgdu LGD, prezesa
LGD, partneréw LGD, mieszkancow obszaru
5. Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Zarzad
6. Wniosek o aktualizacje LSR sktada si¢ do Zarzadu LGD, ktory w zalezno$ci od przyczyn powodujacych
konieczno§¢ wprowadzenia zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju podejmuje uchwate o:
1) wprowadzeniu zmian dotyczacych (aktualizacji danych zawartych w LSR), badz
2) uruchomieniu procedury aktualizacji LSR z zastosowaniem konsultacji spotecznych.
7. Dobor odpowiednich metod partycypacyjnych: spotkania otwarta; ankieta; punkt konsultacyjny; warsztaty
przysztosciowe
8. Zamieszczenie ogloszenia 0 planowanych terminach i miejscach stosowania metod partycypacyjnych
wymienionych w pkt.7 na stronie internetowej LGD (www.lgdhrubieszow.pl.)
9. Realizacja konsultacji spolecznych i wypracowanie stanowiska mieszkancow
10. Opracowanie protokotow i analiz po zastosowanych metodach.
11. Przekazanie Zarzadowi Stowarzyszenia opracowanych dokumentow.
12. Zwolanie posiedzenia Zarzadu na ktérym nastgpuje:
1) przedstawienie wypracowanego przez mieszkancoéw stanowiska dotyczace wprowadzenia zmian,
2) podjecie przez zarzad uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian do Lokalnej Strategii Rozwoju lub
nieprzyjecia zmian z powodu braku akceptacji spotecznej dla proponowanych zmian.
13. Po podjeciu uchwaly Zarzad LGD, informuje Biuro LGD ktore niezwlocznie wystepuje z prosba do
Zarzadu Wojewodztwa o podpisanie aneksu do umowy, wprowadzajacego zmiany.
14. Podpisanie aneksu do umowy nast¢puje w terminie wyznaczonym przez Samorzad Wojewodztwa.
15. Podanie do publicznej wiadomosci zaktualizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.

ZAY ACZNIK 2: Procedury dokonywania ewaluacji I monitoringu

Monitoring ma na celu uzyskanie informacji na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii i dziatania
organéw i biura LGD. Monitoringiem obj¢te zostanie: Funkcjonowanie LGD: ocena pracownikoéw i pracy biura
oraz organé6w LGD; harmonogram i realizacja oglaszanych konkurséw; wspoétpraca z innymi LGD; promocja
i aktywizacja; Wdrazanie LSR: stopien wykorzystania $rodkéw; stopien osiggniecia wskaznikow i celow;
realizacja planu komunikacji

Monitoring bedzie sporzadzany na podstawie kryteriow: ilosciowych.

Monitoring prowadzony bedzie przez Zarzad LGD oraz pracownikéw Biura. Okres pomiaru obejmuje caty rok
kalendarzowy. Tres¢ raportu opracowana i podana do publicznej wiadomosci zostanie w | kwartale nastgpujacym
po roku badanym. Materiaty niezbedne do przygotowania sprawozdania beda gromadzone na biezaco, obejmowac
one beda prowadzone rejestry, statystyki, listy obecnosci.

Podmiot Elementy podlegajace

Zakres ewaluacji Sposéb realizacji  Termin

realizujacy ocenie

Harmonogram Pracownicy Analiza Czas pomiaru: Zgodnos¢ oglaszania
oglaszania biura LGD. dokumentacji I kwartat roku konkursow z
konkursow. . prowadzonej przez naste;_pujqcego po roku garmonogr:il(mem.
Zarzad. : ocenianym. topien wykorzystania
Budzet LSR. plu,ro. LGD (ocena Okres objety funduszy.
iloSciowa). pomiarem: Wysoko$é
Wskazniki caty rok kalendarzowy | zaangazowanych
realizacji LSR srodkow.
Stopien realizacji
wskaznikow.
Efektywnosé Pracownicy Analiza Czas pomiaru: Realizacja LSR zgodnie z
pracy biura biura LGD. dokumentacji I kwartat roku harmonogramem.
prowadzonej przez nastc;_pujqcego po roku PrzestrZ(_eganie
Efektywnos$¢ Zarzad. biuro LGD (ocena ocenianym. regulaminu
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pracy organow iloSciowa) OKres objety Obecno$¢ na

stowarzyszenia pomiarem: posiedzeniach
caly rok kalendarzowy
Efektywnosé Pracownicy Analiza Czas pomiaru: Terminowa realizacja
przyjetego planu | biura LGD. dokumentacji [ kwartat roku poszczegolnych dziatan
komunikacji prowadzonej przez nastepujacego po roku | komunikacyjnych.
biuro LGD (ocena ocenianym. [lo$¢ odbiorcow dziatan
ilosciowa) Okres objety komunikacyjnych
pomiarem:

caty rok kalendarzowy

Ewaluacja wdrazania Lokalna Strategia Rozwoju realizowana bedzie na trzech poziomach: poziom planowania
(ewaluacja ex-ante) - przed rozpoczg¢ciem wdrazania poszczegodlnych przedsigwzigé (na poziomie tworzenia LSR)
przeprowadzono diagnozg obszaru i analiz¢ SWOT. Pozwolito to okresli¢ skale potrzeb oraz wskazniki realizacji
przyjetych celow; poziom operacyjny (ewaluacja on-going) — dotyczy ewaluacji realizacji przedsiewzigé
w ramach LSR, ktora dokonywana bedzie w okresach rocznych, po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.
Bedzie ona polega¢ na doktadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym
operacji, a jej celem bedzie analiza oddzialywania przedsigwzig¢, ich efektywnosci oraz trwatosci, a takze wpltyw
na osiggniecie zaktadanych celow w LSR; poziom zamknigcia interwencji (ewaluacja ex-post) - celem bedzie
okreslenie dhugotrwatych efektow, w tym wielkos$ci zaangazowanych §rodkéw oraz skutecznosci i efektywnosci
pomocy. Dokonana zostanie po zakonczeniu okresu wdrazania LSR na podstawie rocznych sprawozdan
ewaluacyjnych. Prowadzone dziatania ewaluacyjne opiera¢ beda si¢ o elementy podlegajace monitorowania, ktore
stanowig cze$¢ badania ewaluacyjnego.

W ramach ewaluacji funkcjonowania LGD sprawdzane beda nastepujace elementy dzialalnosci: sprawnosci
funkcjonowania organéw LGD; funkcjonowanie biura i jego pracownikow; jakos$¢ i efektywnosé¢ stosowanych
procedur, przeptywu informacji, sprawnos$¢ podejmowania decyzji; jako$¢ dzialan promocyjnych; jakosé
stosowanego planu komunikacyjnego.

Natomiast efektywnos¢ wdrazania LSR badana bedzie poprzez analize zgromadzonych informacji na temat:
celow okre$lonych w LSR i wskaznikow; procedur wyboru projektoéw i trafnosci kryteriow wyboru; adekwatnos¢
budzetu do zatozonych celow; efektywnos¢ dziatan aktywizujacych spotecznos¢ lokalng.

Ewaluacja bedzie sporzadzana na podstawie kryteriow: ilosciowych i jakosciowych, kryteria te moga si¢ migdzy
soba przenika¢. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad i biuro LGD i podmiot
nie zwigzany z wdrazaniem LSR. Wyniki z przeprowadzonej ewaluacji przedstawiane beda w formie raportu,
ktorego tres¢ opracowana i podana do publicznej wiadomosci zostanie w I kwartale nastepujagcym po roku
badanym. Bedzie on zawieral w szczegoélnos$ci: wykaz przedsigwzigé zrealizowanych w minionym roku
kalendarzowym, z opisem merytorycznym i informacja finansowa o kazdym z nich; opis bezposrednich efektow
przedsiewzig¢ i porownanie ich z efektami, ktore byly zaktadane na etapie planowania; analize dotyczaca wptywu
zrealizowanych przedsiewzie¢ na zaktadane cele LSR; wnioski i rekomendacje dotyczace zmian w sposobie
funkcjonowania LGD, ktore zapewnia wyzsza efektywno$¢ dziatania LGD 1 lepsze osiagnigcie celow zakladanych
w LSR; wnioski i rekomendacje pozyskane podczas realizacji planu komunikacji; analize ankiet ewaluacyjnych,
opis pozyskanych wnioskow i opinii.

Raport ewaluacyjny zostanie opracowany w oparciu o ankiety ewaluacyjne oraz opinie wiasne LGD i organy
Stowarzyszenia oraz gromadzone dane w formie rejestrow, list obecnosci, statystyk. Tre$¢ raportow, zgodnie
z zasadg jawnosci dziatania LGD, bedzie zawsze podawana do wiadomosci publicznej na stronie internetowej LGD
Ankiety ewaluacyjne zostang opracowane w taki sposob aby zapewni¢ mozliwo$¢ pozyskania jak najwigcej
informacji do opracowania. Ocena wynikow analizy zawartej w raporcie bedzie opracowana pod katem
nastgpujacych kryteriow: trafno$¢/adekwatno$é/odpowiednio§¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu
odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze obj¢tym projektem i realnym potrzebom beneficjentow;
efektywnos¢/wydajnosé — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektow, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikow i rezultatow, przy czym przez naklady nalezy rozumie¢ zasoby finansowe, ludzkie
i poswiecony czas; Skuteczno§¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaly osiagnigte; UZyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku
osiagniecia rezultatéw podejmowanych operacji; trwalo§¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu moga trwa¢ do zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢
wplywu tego projektu w dluzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju,
Wykorzystanie wynikéw z ewaluacji a analizy danych monitoringowych pozwola na zapewnienie wyzszej
efektownos$ci dziatania LGD 1 lepszego osiagania celoéw LSR.

Plan i metody ewaluacji wskazanych powyzej obszarow przedstawiony zostal w zestawieniu zamieszczonym
ponizej.
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. Podmiot
Zakres ewaluacji

Sposéb realizacji

Opinia kierownika biura

nt. podleglego personelu.

Wywiady z partnerami
Opinia zarzadu/
organéw LGD

(ocena jakoSciowa)
Analiza dokumentacji
prowadzonej przez biuro
LGD (ocena ilo$ciowa)

Termin

Czas pomiaru:

I kwartat roku
nastepujacego
po roku
ocenianym.
Okres objety
pomiarem:
caty rok
kalendarzowy

Elementy podlegajace
CNEIE]
Jakos$¢ pracy biura LGD

Jakos¢ pracy organow LGD

realizujacy
Zarzad/Biuro
LGD (ocena
wlasna)
Pracownicy biura
LGD
Organ decyzyjny.
Biuro LGD/
Podmiot nie
Cele okreslone w  [EAGEYZINEA
LSR wdrazaniem
LSR

Procedura
wyboru, Kryteria.

Realizacja
harmonogramu

Realizacja
wskaznikow

Plan komunikacji

Dzialania
Aktywizacyjne

Analiza na podstawie
zebranych ankiet
ewaluacyjnych od
beneficjatow operacji,
odbiorcéw dziatan
komunikacyjnych, oséb
zwigzanych z LGD
Ewaluacja z udziatem
spolecznosci lokalnej
Analiza na podstawie
opinii wlasnej LGD
(ocena jakoSciowa)
Analiza dokumentacji
prowadzonej przez biuro

LGD (ocena ilosciowa)

Czas pomiaru:

I kwartat roku
nastgpujacego
po roku
ocenianym.
OKkres objety
pomiarem:
caty rok

kalendarzowy

Jako$¢ §wiadczonych ustug.
Wplyw osiagnigtych
wskaznikow na zaspokojenie
potrzeb spotecznosci lokalnej
Stopien osiagnigtych
przedsigwzigé

Stopien zaangazowania
spotecznosci lokalnej w
realizacje podejmowanych
dziatan

Opinia spotecznosci lokalnej
na temat wdrazania LSR i
realizowanych

operacji.

Ocena jakosci planu
komunikacyjnego i dziatan
aktywizacyjnych
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ZALACZNIK 3: Plan dzialania — analiza szczegblowego zwigzku pomiedzy budzetem oraz planem dziatania a celami LSR

2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 ;E
< ]
> >~ NS N S
= £ _ z £ — z — z 2 z 3 £
-4 2 o3 NE = S o 2 oo N E @ s o 2 G NE S 2o S = s o =8
yl 2 efn 58 S 35 eEN N 835 |€S2358E8 3@ RS 3G g 2
s SZ25 o4 s Ss |S22 248 Sz |88 2328 S5 £ 3 S & S
e BRI e BRI BN b LR N S E A ] :
Cel szczegotowy 1.1
Liczba osobodni Akywiz
szkolen dla 12 42,86 1200,00 12 85,71 1200,00 4 100 400,00 28 2800,00 yw
o acja
pracownikéw LGD
Liczba osobodni Akywiz
szkolen dla organow 42 42,86 840,00 42 85,71 840,00 14 100 280,00 98 1960,00 a?g
LGD J
Liczba podmiotéw,
ktdrym udzielono 36 75,00 | 665461,20 | 11 97,92 | 748643,86 1 100 |311934,94| 48 | 1726040,00 Akywiz
LPLLN indywidualnego acja
SENEAN (oradztwa PRO
SOl [ ic2ba wydarzen w
1.1.1 ;
promocyjnych na
ktérych promowano Akywiz
PROW 2014-2020 2 33,33 3000,00 3 83,33 3000,00 1 100 1000,00 6 7000,00 acja
Leader, dziatalnos$¢
LGD i obszar LSR
Liczba dziatan Akywiz
informacyjno - 5 55,56 5600,00 3 88,89 4300,00 1 100 2000,00 9 11900,00 azyg
promocyjnych J




Liczba szkolen
/spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

37,50

1600

75,00

3300,00

100

2900

7800,00

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy w tym
projektow
wspoOlpracy
miedzynarodowe;j

Razem cel szczegdtowy 1.1

Razem cel og6lny nr 1

Cel ogélny nr 2

Cel szczegotowy 2.1

Liczba
wybudowanych/prze
budowanych
obiektow

vl infrastruktury

Stewrall Kulturalnej

100

100

152000,00

829701,20
829701,20

1906873,26

761283,86
761283,86

318514,94
318514,94

152000,00

1909500,00
1909500,00

1906873,26

ecie
2.1.1:

Liczba
wybudowanych/prze
budowanych
obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej

Razem cel szczegotowy 2.1

Cel szczegotowy 2.2

23

100

1813126,74

3720000,00

23

1813126,74

3720000,00

PRO

PRO
W

Akywiz
acja

Projekty
wspotpr
acy

Realiza
cjaLSR

Realiza
cjaLSR
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Przed
siewzi

Liczba
wyposazonych 11 100 80000 0 0 0 0 0

grup/zespolow
80000,00
3800000,00

PRO | Realiza
W cjaLSR

3 11 80000,00
gcie

221

80000,00

3800000,00

Razem cel szczegotowy 2.2

HE ]

Razem cel ogolny 2

Cel ogélny nr 3

Cel szczegotowy 3.1

M0l | iczba operacji

RNl Polcgajacych na 6 60 | 1600000,00 | 4 100 | 1200000,00 | © 0 0 10 | 280000000 |PRO | Realiza
SWEI roZWOju istniejacego W cja LSR

KN przedsigbiorstwa

Razem cel szczegotowy 3.1 1600000,00 1200000,00

Cel szczegotowy 3.2

m 2800000,00

PRO

Hp/l Liczba operacji
Rl Polegajacych na 12 60 600000,00 7 95 350000,00 1 100 50000 20 1000000,00 | PRO | Realiza
CEEII LUtworzeniu nhowego W |cjaLSR

KW przedsicbiorstwa

Razem cel szczegdtowy 3.2 600000,00

350000,00 50000,00 1000000,00

Razem LSR 6829701,20

Razem cel ogo6lny nr 3 2200000,00 1550000,00 50000,00 3800000,00

2311283,86 368514,94 9509500,00

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddzialania
Realizacja
LSR

3800000,00
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ZALACZNIK 4: Budzet LSR

Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan:

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia
PROW Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr 1303/2013) 7600 000

7600 000

Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 1303/2013) 152 000 152 000

Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d

rozporzadzenia nr 1303/2013) 1730800 1730800
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) 26 700 26 700
Razem 9 509 500 9 509 500
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
] AC
RO B ajo RA
00 KO
PUD
: : 2 551 429,84 1458 360,89 4009 790,73
pub
)
edno 2 284 450,16 1305 759,11 3590 209,27
0
PUD
Ra 4 835 880,00 1 458 360,89 1305 759,11 7 600 000,00

ZAL ACZNIK 5: Plan komunikacji

1. Gléwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw
komunikacyjnych.

Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania tworzac plan komunikacji
przeprowadzito szereg konsultacji i analiz dotyczacych skutecznosci prowadzonej komunikacji w okresie
wdrazania LSR na lata 2009-2015. Poprzez prowadzenie dzialan majacych na celu jak najdokladniejsze
zdefiniowanie celéw do ktorych osiggniecia dazy¢ bedzie poprzez realizacje planu komunikacji. Celem ogolnym
planu komunikacji jest: Budowanie pozytywnego wizerunku LGD oraz promowanie i informowanie o dziataniach



i zatozeniach LSR. Celami szczegélowymi jakie dalo sie wyodrebni¢ sg: Rozpowszechnienie wiedzy na temat
mozliwoséci pozyskania $srodkow z PROW na lata 2014-2020 Leader, Pobudzenie aktywnosci i wlaczenie
spoteczno$ci w procesy wdrazania LSR, Poinformowanie grup defaworyzowanych o mozliwosciach aplikowania
o $rodki pomocowe, Wspieranie w aplikowaniu o $rodki pomocowe, Zapewnienie dostepnosci i jawnosSci
stosowanych procedur naboréw wnioskéw, Dazenie do ciagglej wymiany informacji pomi¢dzy LGD
a spolecznoscia lokalng, Informowanie o zatozeniach LSR, Promowanie dziatalnosci LGD i obszaru LSR,
Promowanie korzysci ptynacych z pozyskania srodkow, Informowanie o stopniu realizacji LSR, Informowanie o
efektach realizacji LSR poprzez prezentowanie operacji i osiagnietych wskaznikow.

2. Grupy docelowe dzialan komunikacyjnych

Podczas spotkan z lokalna spoteczno$cig wyodrebniono grupy wazne dla realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Sa
to nastepujace grupy docelowe dziatan komunikacyjnych: wnioskodawcy- w grupie tej znajduja si¢ osoby ktore
otrzymaly wsparcie jak rowniez potencjalni przyszli wnioskodawcy; przedsigbiorcy- osoby prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza badz deklarujace jej podjecie; jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe; lokalni
liderzy; mieszkancy obszarus;.

Na podstawie prowadzonych spotkan partycypacyjnych oraz danych dostepnych w Banku Danych Lokalnych
wyodrebniono nastgpujace grupy defaworyzowane: osoby bezrobotne obejmujace: osoby ktore nie ukonczyty 30
r.z., 0soby z wyksztatlceniem podstawowym lub bez wyksztalcenia i osoby zamieszkate na terenie gminy wiejskiej.
3. Opis dzialan komunikacyjnych oraz odpowiadajacych im $§rodkéw przekazu.

Uzyte w planie komunikacji dziatania wybrane zostaty na podstawie dos§wiadczen zwigzanych z poprzednim
okresem wdrazania LSR s3a one najbardziej efektywne w przekazywaniu informacji oraz zbieraniu informacji od
adresatow dziatan. Dzialania przyjete w planie komunikacji sga dzialaniami majacymi na celu komunikacje
obustronng jako na najbardziej warto$ciowa i skuteczna. Komunikacja ta umozliwia utrzymanie mobilizacji
w catym kilkuletnim okresie wdrazania LSR ze wzgledu na ciagla i bezposrednig wymiang informacji migdzy LGD
a odbiorcami dziatan komunikacyjnych co daje mozliwos¢ dostosowania dzialan do aktualnych potrzeb
i oczekiwan grup odbiorcow. Sposobami dotarcia do edbiorcéow dziatan komunikacyjnych bez wzgledu na rodzaj
grupy do ktérej beda one kierowana beda: informacje na stronie internetowej LGD o planowanych dziataniach
komunikacyjnych, tablice ogloszen w urzedach gmin i w urzedzie miasta, ulotki informacyjno-promocyjne,
biuletyn, , szkolenia, bezposrednie spotkania, spotkania informacyjne konferencja.

Jedynie w przypadku dziatan skierowanych do lokalnych liderow poza dziataniami wymienionymi powyzej
bedzie rowniez w miarg mozliwosci informowanie osobiste tj. poprzez telefonowanie, wysytanie wiadomosci e-
mailowych. Ponadto przyjete sposoby informowania dostosowane beda do konkretnych grup docelowych. W
przypadku oséb bezrobotnych informacje dodatkowo beda zamieszczane na tablicy ogloszen w Powiatowym
Urzedzie Pracy. Dla skuteczniejszego dotarcia do przedstawicieli organizacji pozarzadowych LGD podejmie
wspoélprace z pracownikami ds. organizacji pozarzadowych Jednostek Samorzadu Terytorialnego w celu
rozpowszechnienia informacji o dziataniach skierowanych do NGO w ramach wdrazania LSR. Jednostki sektora
finansow publicznych beda informowane przez pracownikow LGD o mozliwosci uzyskania wsparcia rowniez
drogg telefoniczng i/lub mailowg. W celu dotarcia do przedsigbiorcoOw zainteresowanych ubieganiem si¢ o $rodki
na rozwoj dziatalno$ci, informacje o planowanych spotkaniach zostang przekazane do Urzedow Gmin (pracownicy
zajmujacy sie¢ sprawami zwigzanymi z wpisami do rejestru dziatalno$ci gospodarczej).

Podczas stosowania partycypacyjnych metod angazowania spolecznosci lokalnej w proces budowania LSR
a tym samym angazowania jej w tworzenie planu komunikacji wyodrgbniono dziatania kierowane do konkretnych
grup adresatow ktore zdaniem spotecznosci lokalnej sa najbardziej adekwatne i dostepne dla poszczegolnych
odbiorcow dziatan komunikacyjnych.

Zastosowane w planie komunikacyjnym dziatania sg atrakcyjne ze wzgledu na powszechno$¢ ich stosowania.
Wybrane dzialania nie wymagaja szczegdlnych warunkéw technologicznych czy tez szczegdlnego wysitku
w dotarciu do przekazywanych tresci co czyni je atrakcyjne dla odbiorcow ze wzgledu na fatwo$¢ dostepu do nich
oraz racjonalnos¢ ich stosowania. Sam fakt opracowania i perspektywa wdrazania planu komunikacyjnego jest
innowacyjna na obszarze wdrazania LSR. Wyodrebniono nastepujace dzialania komunikacyjne: Propagowanie
wiedzy o PROW, Informowanie o mozliwosciach wsparcia, Organizacja spotkan przez LGD, Dziatania dla grup
defaworyzowanych, Organizacja szkolen dla beneficjentow , Dziatania doradcze przy wypehianiu wniosku w
Biurze LGD, Informowanie o procedurach naboru, Badanie satysfakcji, Informowanie o LGD , Promocja dziatan
LGD, Propagowanie dobrych praktyk w zakresie zrealizowanych projektow , Informowanie o zrealizowanych
operacjach i stopniu wykorzystania srodkoéw, Dgzenie do ciaglej wymiany informacji miedzy LGD a spotecznoscia
lokalng, Dzialania podsumowujace. Zastosowanie poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych ze wskazaniem ich
grup docelowych, srodkow przekazu, zrealizowanych celow wskazane zostaty w Tabela.3. Plan komunikacji na
lata 2016-2022.

W przypadku wystapienia probleméw z wdrazaniem planu komunikacji zaklada si¢ zastosowania
partycypacyjnych metod angazowania spotecznosci lokalnej, zwigkszenie informowania o podejmowanych
dziataniach, dotarcie do osob kreujacych opini¢ w matych spotecznosciach (soltysi, przewodniczace KGW itp.)
oraz nawigzaniu wspotpracy z nimi w celu zaangazowania spotecznosci lokalne;.
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4. Opis zakladanych wskaznikéw w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych
W oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych okreslone zostaty wskazniki realizacji dziatan

komunikacyjnych wpisujace si¢ we wskaznik LSR odnoszacy si¢ do aktywizacji i kosztow biezacych.

. . . . Liczba oséb uczestniczacych w 260
Liczba szk(?len/spotkan mf.ormac'yjno-. 8 szkoleniach / spotkaniach
konsultacyjnych LGD z mieszkancami informacyjno— konsultacyjnych
Liczba szkolenia dla wnioskodawcow 4 LIC.Z ba ucze:stmkow szkolefi dla 40
wnioskodawcow
Liczba zorganizowanych spotkan przez 2 Liczba uczestnikéw spotkan 20
LGD zorganizowanych przez LGD
Liczba konferencji 2 Liczba uczestnikow konferencji 200
Liczba dzialan informacyjno- 9 Liczba odbiorcow dzialan 14 300
promocyjnych informacyjno- promocyjnych
Liczba wydanych biuletynéw 4 Liczba 0s6b ktore otrzymaly biuletyn 4 000
Liczba wydanych ulotek 4 Liczba 0s6b ktore otrzymaty ulotke 1600
Liczba utrzymanych stron internetowych 1 ::'ééba odwiedzin strony. internetowej 8700
Liczba 0sob uczestniczacych
Liczba wydarzen promocyjnych na wydarzeniach  promocyjnych na
ktérych promowano PROW 2014-2020 6 ktorych promowano PROW 2014- 240
Leader, dzialalno$¢ LGD i obszar LSR 2020 Leader, dzialalnos¢ LGD i
obszar LSR
Liczba wydarzeh promocyjnych, na Liczba .OSéb uczestnigzqcych W
ktérych propagowano wiedze o PRO\;V 2 wydarzeniach promo_cyjnych, na 80
ktérych propagowano wiedze o PROW
Liczba o0s6b  uczestniczacych w
Liczba wydarzen promocyjnych na ktorych wydarzeniach promocyjnych na
informowano o zrealizowanych operacjach 2 ktorych informowano 0 80
i stopniu wykorzystania srodkoéw zrealizowanych projektach i stopniu
wykorzystania srodkéw
Liczba o0s6b  uczestniczacych w
Liczba wydarzen promocyjnych na ktorych 5 wydarzeniach promocyjnych na 80
promowano dziatalnos¢ LGD i obszar LSR ktorych promowano dziatalnos¢ LGD i
obszar LSR
Liczba os6b, ktore otrzymaly
wsparcie po uprzednim udzieleniu
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa  w
. X 48 . . o . . 48
indywidualnego doradztwa zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na
realizacje LSR, S$wiadczonego w
biurze LGD
Liczba zamieszczonych ogloszen na 28
tablicach Urzedu Gmin Liczba 0s6b z grupy
Liczba zamieszczonych ogloszen na 4 defaworyzowanych korzystajacych z 20
stronie Urzedu Pracy doradztwa w biurze LGD
Liczba ogloszen na tablicy Urzedy Pracy 4
Liczba uzyskanych ankiet Liczba oséb zadowolonych z
monitorujacych realizacje dzialan 690 prowadzonych dzialan 600
komunikacyjnych komunikacyjnych

Tabela.1 Wskazniki produktu i rezultatu planu komunikacji.

5. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Analiza efektywnosci odbywac bedzie si¢ na podstawie analizy osiggniecia efektow dziatan komunikacyjnych pod
kontem oceny dziatan przyczyniajacych si¢ do osiggniecia celu na ktory bezposredni wptyw ma jako$§¢ pracy
pracownikow biura LGD, realizacja zaplanowanych dziatan jak tez na podstawie jakoSci i wartosci
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wyprodukowanej informacji i sposobu jej udostepniania. W oparciu 0 wyznaczone cele dziatan komunikacyjnych
wyszczegolniono nastepujace efekty dziatan komunikacyjnych: Uzyskanie wiedzy na temat mozliwosci
pozyskiwania $rodkow z PROW 2014- 2020 Leader przez spolecznosci lokalna, Zwigkszenie aktywnosci
spolecznej i jej zaangazowania w procesy wdrazania LSR, Wzrost poziomu wiedzy przedstawicieli grup
defaworyzowanych na temat aplikowania o $rodki pomocowe, Uzyskanie pomocy w zakresie aplikowania o srodki
pomocowe PROW przez potencjalnych wnioskodawcow, Uzyskanie statego dostgpu do stosowanych procedur
naboru wnioskoéw, Utrzymanie stalego kontaktu ze spolecznoscia lokalng i1 uzyskanie informacji o jej
oczekiwaniach oraz opinii o dzialaniach LGD, Uzyskanie wiedzy dotyczacej zatozen LSR, Wzrost poziomu
aktywnosci wsérod przedstawicieli grup defaworyzowanych w aplikowaniu o $rodki pomocowe, Zwigkszenie
wiedzy o LGD i promocja obszaru, Uzyskanie wiedzy dotyczacej korzysci ptyngcych z pozyskania srodkéw przez
mieszkancoéw obszaru, Uzyskanie wiedzy na temat stopnia wykorzystania §rodkéw oraz zrealizowanych operacji a
przez to osiaggnietych wskaznikéw przez spotecznos$¢ lokalng, Uzyskanie wiedzy na temat dziatalnosci LGD i
obszaru LSR , Uzyskanie wiedzy na temat efektow wykorzystania srodkow oraz zrealizowanych operacji a przez to
osiagnietych wskaznikow
6. Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan
Analiza efektywnosci zastosowanych $rodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych odbywac si¢ bedzie pod katem
planowanych do osiagnigcia dzialan komunikacyjnych a takze racjonalnos$ci wykorzystania budzetu. Analiza
efektywnosci prowadzona bedzie ciagle w ramach realizowania dziatan komunikacyjnych. Zaktada si¢ biezace
monitorowanie zasadnosci i skuteczno$ci stosowanych metod poprzez: prowadzenie list obecnosci na spotkaniach,
konferencjach; prowadzenie rejestru 0osob korzystajacych bezposrednio z doradztwa w biurze LGD; badanie jako$ci
stosowanych dziatan na podstawie ankiet monitorujacych badajacych poziom satysfakcji z prowadzonych dziatan;
poziom wykorzystania §rodkéw przewidzianych na dziatania komunikacyjne oraz poziom wykorzystania srodkow
przewidziany w LSR; efektywnos¢ poprzez zastosowanie metody porownania wskaznika procentowego
okreslajacego udziat wnioskodawcow korzystajacych z doradztwa, ktorych operacje uzyskaty minimalng liczbe
punktow ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji w stosunku do wszystkich wnioskodawcow
korzystajacych z doradztwa w ramach danego naboru z wskaznikiem procentowym wnioskodawcow nie
korzystajacych z doradztwa, ktorych operacje uzyskaly minimalng liczbe punktow, ktorej uzyskanie jest
warunkiem wyboru operacji w stosunku do wszystkich wnioskodawcow, ktorzy nie skorzystali
z doradztwa w ramach danego naboru.

7. Opis wnioskow i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych. Sposéb ich wykorzystania

w procesie realizacji LSR.

Lokalna Grupa Drziatania na podstawie prowadzonej analizy efektywno$ci dziatan komunikacyjnych
opracowuje raport wnioskow i opinii dotyczacych jakosci dziatan komunikacyjnych. Zaktada si¢ opracowanie
raportow rocznych ktore stanowi¢ beda czes¢ raportu ewaluacyjnego i bedg one opracowane W | kwartale roku
nastepujacego po roku badanym. Informacje o realizacji planu komunikacyjnego podane zostang do publicznej
widomos$ci razem z raportem ewaluacyjnym. Pozyskane informacje stanowi¢ beda podstawe do ewentualnej
aktualizacji LSR, procedur jak rowniez regulaminach poszczegolnych organach LGD i pracy biura.

Lokalna Grupa Dzialania w sytuacji niesatysfakcjonujacej lub w sytuacji w ktorej juz pojawily si¢ istotne
problemy z wdrazaniem LSR zaktada przeprowadzenie dziatan majacych na celu: identyfikacje zrodta problemu,
analize przyczyny jego wystepowania, zastosowanie partycypacyjnych metod z udziatem spotecznosci lokalnej,
Opracowanie rozwigzan problemu i ich zastosowanie,

8. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.
Planowany budzet dziatan komunikacyjnych $cisle wiaze si¢ z zaktadanymi celami planu komunikacji. Calkowity
koszt dziatan komunikacyjnych w okresie realizacji LSR wynosi 26 700z}

Tabela.2. Budzet planu komunikacji
Dzialanie na lata 2016-2022 (z}) ‘ Koszt

Liczba szkolen/spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z mieszkancami: spotkania informacyjne, | 7 800
konferencje, szkolenia

Liczba dziatan informacyjno- promocyjnych: biuletyn, strona internetowa, ulotka 11900
Liczba wydarzen promocyjnych na ktérych promowano dziatalno§¢ LGD i obszar LSR 7000
SUMA 26 700
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Tabela.3. Plan komunikacji na lata 2016-2022.

Termi
n rok

2016

2016

2016

Cel komunikacji

Nazwa dzialania
komunikacyjnego

Adresaci

Srodki przekazu

Wskaznik produktu

Wskazniki
rezultatu

Liczba oséb ktore

Planowany efekt
dzialan

komunikacyjnych

plotka _ Llczba_wydanych_ otrzymaty ulotke
informacyjno - ulotek informacyjno- informacvino-
promocyjna promocyjnych Y]
Rozpowszechnie promocyjng Uzyskanie wiedzy
nie wiedzy na Propagowanie Liczba 0séb na temat
temat mozliwosci | wiedzy o PROW Mieszkancy obszaru Liczba wydarzen uczestniczacych w mozliwosci
pozyskania , promocyjnych, na wydarzeniach pozyskiwania
srodkow z Wydarzenie ktorych promocyjnych, na srodkow z PROW
PROW na lata promocyjne propagowano wiedze | ktorych 2014- 2020 Leac!gr
3013—2020 o0 PROW propagowano wiedze {)rlielz spotecznos¢
eader okaln
' 0 PROW a
Informowanie o Liczba utrzvmanveh Liczba odwiedzin
mozliwos$ciach Mieszkancy obszaru Strona www LGD stron intern)étow;lch strony internetowej
wsparcia LGD
Pobudzenie Zwiekszenie
aktywno'scn o Spotkanie Liczba spotkat LICZba’uczestmkow aktywnosc'l. .
wlaczenie Organizacja . , : . X . spotkan spotecznej i jej
spotecznosci w spotkan przez LGD Mieszkaficy obszaru, informacyj ho- informacyj ho- zorganizowanych zaangazowania w
P konsultacyjnych konsultacyjnych av
procesy przez LGD procesy wdrazania
wdrazania LSR LSR
Ogloszenie Liczba
Poinformowanie Osoby bezrobotne obeimuiace: zamieszczone na zamieszczonych Wzrost poziomu
grup Y DEZION! DIMUACE 1 ablicach ogloszen | ogloszen na tablicach | . . . wiedzy
. . osoby ktére nie ukonczyty 30 \ . \ . Liczba 0s6b z grupy A
defaworyzowany | Dziatania . , urzedow gmin i Urzedéw Gmin i przedstawicieli
. . r.Z., osoby z wyksztatceniem defaworyzowanych
ch o ' informacyjne dla podstawowym lub bez Urzgdu Pracy Urzgdu Pracy Korzystajacych 7 grup
;ncl)izlllov\;]v(;sr::ilamc:)h gg;gwor sowanveh wyksztatcenia, 0soby Liczba doradztwa w biurze ﬂer:‘:\ltveon?;iowanyc
éfo ki y Y zamieszkatle na terenie gminy Strona www zamieszczonych LGD aplikowania o
pomocowe wiejskiej Urzedu Pracy ogloszen na stronie srodki pomocowe

www Urzedu Pracy




Wspieranie w
aplikowaniu o
srodki
pomocowe

Organizacja
szkolen dla
beneficjentow

Dziatania doradcze
przy wypeianiu
whniosku w Biurze
LGD

przedsigbiorcy, jednostki
samorzadu terytorialnego,
Organizacje pozarzadowe
osoby bezrobotne obejmujace:
0soby ktore nie ukonczyty 30
r.z., osoby z wyksztatceniem
podstawowym lub bez
wyksztatcenia, 0soby
zamieszkate na terenie gminy
wiejskiej.

Szkolenie

Liczba szkolen dla
wnioskodawcow

Liczba uczestnikow
szkolen dla
wnioskodawcow

Bezposrednie
spotkanie

Liczba podmiotow,
ktoérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Liczba osob, ktore
otrzymaly wsparcie
po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o
wsparcie na
realizacje LSR,
$wiadczonego w
biurze LGD

Uzyskanie pomocy
w zakresie
aplikowania o
srodki pomocowe
PROW przez
potencjalnych
wnioskodawcow

Zapewnienie
dostepnosci i Uzyskanie statego
Jawnoscl Informowanie 0 |\ ikie grupy dziatan Liczba utrzymanych | Liczba odwiedzin | 995tePu 40
stosowanych kryteriach oceny t komunikacyjnych Strona www LGD stron internetowych | strony internetowej stosowanych
procedur wyboru operacji procedur naboru
naborow wnioskow
wnioskow

Utrzymanie
Dazenie do . Liczba uzyskanych . . statego koflt.aktu ze
ciaglej wymiany Ankieta ankiet Liczba os6b spotecznoscia
informacji Badanie satvsfakcii wszystkie grupy dziatan monitorujgca monitoruiacvch zadowolonych z lokalng i uzyskanie
pomigdzy LGD a y J komunikacyjnych dziatania realizac J?iz}ilaiaﬁ prowadzonych informacji o jej
spotecznoscia komunikacyjne komunigc veh dziatan oczekiwaniach
lokalna yiny oraz opinii o

dziataniach LGD

przedsigbiorcy, jednostki

Liczba oséb ktore

. . . Ulotka Liczba wydanych Uzyskanie wiedzy
Informowanie 0 | Propagowanie samorzadu terytorialnego, . . . - otrzymaly ulotke . .
. . . . .| informacyjno - ulotek informacyjno- | . . dotyczacej zatozen
LSR wiedzy o PROW mieszkancy obszaru, organizacje ; . informacyjno-
. promocyjna promocyjnych : LSR
pozarzadowe, lokalni liderzy, promocyjna
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Informowanie o
mozliwo$ciach
wsparcia

grupy defaworyzowane: osoby
bezrobotne obejmujace: 0S0by
ktore nie ukonczyty 30 r.z.,
osoby z wyksztatceniem
podstawowym lub bez
wyksztatcenia, 0soby
zamieszkate na terenie gminy
wiejskiej

Biuletyn

Liczba wydanych
biuletynow

Liczba os6b ktore
otrzymatly biuletyn

Strona www LGD

Liczba utrzymanych
stron internetowych

Liczba odwiedzin
strony internetowej
LGD

Organizacja
szkolen dla

Szkolenie

Liczba szkolen dla

Liczba uczestnikow
szkolen dla

beneficjentow przedsigbiorcy, jednostki whioskodawcw wnioskodawcow
Dziatania doradcze samor‘zng terytorialnego, Bezposrednie Liczba podmiotow, Liczba o0sob, ktore Uzyskanie pomocy
L organizacje pozarzagdowe, osoby - . . . .
Lo przy wypetnianiu Lo spotkania ktérym udzielono otrzymaly wsparcie | w zakresie
Wspieranie w : - bezrobotne obejmujace: 0Soby . - - . .
! ; wniosku w Biurze . . . indywidualnego po uprzednim aplikowania o
aplikowaniu o ktore nie ukonczyty 30 r.z., o . :
X . LGD . doradztwa udzieleniu srodki pomocowe
srodki osoby z wyksztalceniem indvwidual
omocowe podstawowym lub bez indywiduainego PROW. przez
P ) doradztwa w zakresie | potencjalnych
wyksztatcenia, 0soby : o . ,
zamieszkate na terenie gminy ublegar_ua S1¢ 0 wnioskodawcow
wiciskiei wsparcie na
JSKIE). realizacje LSR,
$wiadczonego w
biurze LGD
Poinformowanie Ogloszenie Liczba
U osoby bezrobotne obejmujace: zamieszczane na zamieszczonych Wzrost poziomu
grup L o0soby ktore nie ukonczyty 30 tablicach ogloszefi | ogloszen na tablicach | Liczba 0séb z grupy | aktywno$ci wsrdd
defaworyzowany | Dziatania . ’ , o \ . . L
. . r.z., 0soby z wyksztatceniem Urzedow Gmin i Urzedow Gmin i | defaworyzowanych przedstawicieli
cho informacyjne dla !
mozliwosciach U podstawowym lub bez Urzgdu Pracy Urzgdu Pracy korzystajacych z grup
; . grup wyksztatcenia, 0soby Liczba doradztwa w biurze | defaworyzowanyc
aplikowania o defaworyzowanych . : . X h lik .
¢rodki za_mws_zlgle na terenie gminy Strona www zamieszczonych LGD w aplikowaniu o
wiejskiej Urzedu Pracy ogloszen na stronie srodki pomocowe
pomocowe
www Urzedu Pracy
_ _Kampanla_ Mieszkarcy obszaru Strona www LGD Llczbg utrzymanych L|czba_odW|edzm _ Z\_me;kszeme _
Promowanie informacyjno — stron internetowych | strony internetowej wiedzy o LGD i
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dziatalnosci LGD

promocyjna

promocja obszaru

i obszaru LSR dziatalnosci Biuletyn L'iCZba V\{ydanych Liczba oséb.kt()re
biuletynow otrzymaty biuletyn
Liczba osob
Liczba wydarzen uczestniczacych w
Wydarzenie promocyjnych na Wydarzer)iach
fOmocvine ktorych promowano | promocyjnych na
P Y] dziatalno$¢ LGD i ktérych promowano
obszar LSR dziatalno$¢ LGD i
obszar LSR
Uzyskanie wiedzy
Promowanie Prezentacja Egz;zgej
korzysci dobryc_h praktyk w . , Stronawww LGD | Liczba utrzymanych Llczba_odW|edZ|n . ptynacych z
p%ynqcycl_l z zakre_3|e Mieszkancy obszaru stron internetowych strony internetowej pozyskania
pozyskania zrealizowanych LGD crodkow przez
srodkow projektow mieszkaﬁlcjzéw
obszaru
Utrzymanie
Dazenie do Liczba uzvskanvch statego kontaktu ze
ciaglej wymiany Ankieta ankiet yskany Liczba osob spotecznoscia
informacji Badanie satvsfakcii Wszystkie grupy dziatan monitorujaca monitoruiacvch zadowolonych z lokalng i uzyskanie
pomiedzy LGD a y J komunikacyjnych dziatania realizac J%Z}ilaiaﬁ prowadzonych informacji o jej
spotecznoscia komunikacyjne komunigc ‘nveh dziatan oczekiwaniach
lokalng yiny oraz opinii o
dziataniach LGD

Informowanie o
stopniu realizacji
LSR

Kampania
informacyjna

wszyscy odbiorcy dziatan
komunikacyjnych

Liczba oséb ktore

Ulotka Liczba wydanych

. . . . otrzymaty ulotke

informacyjno- ulotek informacyjno- | . f .
romocyjna promocyjnych informacyjno-

P promocyjng

Konferencja Liczba konferencji Liczba uczestnikow

konferencji

Uzyskanie wiedzy
na temat stopnia
wykorzystania
srodkoéw oraz
zrealizowanych
operacji a przez to
osiaggnigtych
wskaznikéw przez
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Liczba os6b

spotecznosé

Liczba wydarzen uczestniczacych w lokalng
promocyjnych na wydarzeniach
ktérych promocyjnych na
Wydarzenie informowano o ktorych
promocyjne zrealizowanych informowano o
operacjach i stopniu | zrealizowanych
wykorzystania projektach i stopniu
srodkow wykorzystania
srodkow
o dsiebi jednostki . .
Organizacja Is)ifrfolefi dilo‘:gzétjorialne o Liczba szkolef dla Liczba uczestnikow
szkoleft dla A o oy | Szkolenie : ; szkolei dla Uzyskanie pomocy
S beneficjentow organtzacie pozarzadowe, 0oby wnioskodaweow whnioskodawcow w zakresie
Wspieranie w bezrobotne obejmujgce: 0soby . .

! ; . , . aplikowania o
aplikowaniu o ktore nie ukonczyty 30 r.z., Liczba 0s6b/ &rodki Domocowe
$rodki Dziatania doradcze | osoby z wyksztatceniem Liczba podmiotow, éilzrn?o?;\(:v PROprrzez
pomocowe przy wypehianiu podstawowym lub bez Bezposrednie ktérym udzielono ﬁorz staiacveh z potencjalnych

wniosku w Biurze | wyksztatcenia, 0soby spotkania indywidualnego d oragztvglgv}\]/ biurze | wnioskodawcow
LGD zamieszkate na terenie gminy doradztwa LGD !
wiejskiej.
Utrzymanie
Dazenie do . stalego kontaktu ze
S . . Liczba uzyskanych . . .
ciaglej wymiany Ankieta ankiet Liczba osob spotecznoscia
informacji . .. | wszystkie grupy dziatan monitorujgca o zadowolonych z lokalng i uzyskanie
) Badanie satysfakcji - . L monitorujgcych . i
miedzy LGD a komunikacyjnych dziatania . S, prowadzonych informacji o jej
T - . realizacj¢ dziatan o .
spotecznoscia komunikacyjne X . dziatan oczekiwaniach
komunikacyjnych L
lokalng oraz opinii o
dziataniach LGD
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Rozpowszechnie
nie wiedzy na
temat mozliwos$ci
pozyskania
srodkow z
PROW na lata
2014-2020

Propagowanie
wiedzy o PROW

Mieszkancy obszaru

Wydarzenie
promocyjne

Liczba wydarzen
promocyjnych na
ktorych
informowano o
mozliwosci
pozyskania srodkow
z PROW

Liczba os6b
uczestniczacych w
wydarzeniach
promocyjnych na
ktérych
informowano o
mozliwosci
pozyskania srodkow

Uzyskanie wiedzy
na temat
mozliwosci
pozyskiwania
srodkéw z PROW
2014- 2020 Leader
przez spolecznos¢

LEADER 7 PROW lokalng
Zapewnienie
dostepnosci i Uzyskanie statego
jawnosci Informowanie o . o, . . o dostepu do
stosowanych kryteriach oceny i wszystkie grupy dzialan Strona www LGD L'CZb? utrzymanych L|czba_odW|edz|n . stosowanych
2 komunikacyjnych stron internetowych | strony internetowej
procedur wyboru operacji procedur naboru
naborow wnioskow
wnioskow
L. . , Liczba oséb, ktore
przedsigbiorcy, mieszkancy otrzymaly wsparcie
L polpzein | Usani
L S y €. 050Dy . . udzieleniu pomocy w zakresie
Wspieranie w Dziatania doradcze | bezrobotne obejmujace: 0soby Liczba godzin indvwidualnedo aolikowania o
aplikowaniu o przy wypehianiu ktore nie ukonczyty 30 r.z., Bezposrednie $wiadczonego doé\évztwa W gakresie érpo dki pomocowe
srodki wniosku w Biurze | osoby z wyksztatceniem spotkania doradztwa w Biurze . L P
ubiegania si¢ o PROW przez

pomocowe LGD podstawowym lub bez LGD . .

Wyksztalcenia. 0sob wsparcie na potencjalnych

Y ’ y . realizacje LSR, wnioskodawcow
zamieszkale na terenie gminy .
L $wiadczonego w
wiejskiej biurze LGD
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Pobudzenie Zwiekszenie
2 L g zaq) Mieszkancy obszaru, informacyjno- informacyjno- p - p ne 1)
spotecznosci w spotkan przez LGD konsultacvinvch konsultacvinvch zorganizowanych zaangazowania w
procesy yiny yiny przez LGD procesy wdrazania
wdrazania LSR LSR
_ _ Ogtoszenie Liczba
Poinformowanie grupy defaworyzowane: 0soby | zamieszczane na zamieszczonych .
grup bezrobotne obejmujace: 0Soby tablicach ost ; 1 4 na tablicach | 1 : Warost poziomu
defaworyzowany | Dziatania ktore nie ukonczyty 30 r z orodsw Gt | Coomiter - Goiin 3 | Liczba osébz grupy | aktywnosci wirod
y y! . iy Sv Tz, Urzedow Gmin | Urzedow — Gmin 1 | gefaworyzowanych | przedstawicieli
cho informacyjne dla osoby z wyksztalceniem Urzedu Pracy Urzedu Pracy Korzvstatacyeh z U
mozliwosciach | grup podstawowym lub bez ystajacych grup
; . . . doradztwa w biurze | defaworyzowanyc
aplikowania o defaworyzowanych | wyksztatcenia, osoby Liczba : .
. . . : . X LGD h w aplikowaniu o
srodki zamieszkate na terenie gminy Strona www zamieszczonych , .
L , . srodki pomocowe
pomocowe wiejskiej Urzgdu Pracy ogloszen na stronie
www Urzedu Pracy
Utrzymanie
Dazenie do . statego kontaktu ze
S . . Liczba uzyskanych . . L.
ciaglej wymiany Ankieta ankiet Liczba os6b spotecznoscia
informacji . .. | wszystkie grupy dziatan monitorujgca S zadowolonych z lokalng i uzyskanie
) Badanie satysfakcji - . L monitorujgcych . T
miedzy LGD a komunikacyjnych dziatania . S, prowadzonych informacji o jej
T - . realizacj¢ dziatan o P
spotecznoscia komunikacyjne komunikacvinvech dziatan oczekiwaniach
lokalng yiny oraz opinii o
dziataniach LGD
Ulotka Liczba wydanych Liczba 0s6b kidre
. L ; ; . . otrzymaly ulotke
wnioskodawcy, przedsiebiorcy, | informacyjno - ulotek Inform;CyJHO- informacyjno-
i i romocyjna romocyjnyc : ie wi
Promowanie Kampania jednost_kl samorzadu p Y) p yjny promocyjna Uzyskanie wiedzy
. L . . terytorialnego, lokalni liderzy, na temat
dziatalnosci LGD | informacyjno- L . . 1 . L .
i obszaru LSR romocvina organizacje pozarzadowe Biuletvn Liczba wydanych Liczba 0séb ktore dziatalnosci LGD i
P ) mieszkancy obszaru, grupy y biuletynow otrzymatly biuletyn obszaru LSR
defaworyzowane i i i
Wydarzenie Liczba wydarzen Liczba os6b
promocyjne promocyjnych na uczestniczacych w
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ktérych promowano
dziatalno$¢ LGD i
obszar LSR

wydarzeniach
promocyjnych na
ktorych promowano
dziatalno$¢ LGD i
obszar LSR

o Utrzymanie
chyele wyrmiany Ankieta Liczba uzyskanyeh | | 5o p oggl polecrmotety
informacji . .. | wszystkie grupy dziatan monitorujgca ankl?t . zadowolonych z lokalna i uzyskanie
miedzy LGD a Badanie satysfakcji komunikacyjnych dziatania monitorujacych rowadzonych informacji o jej
S giec);nos'ci o komunikacyjne realizacje dziataf Elziaiaﬁ g oczekiwafniaéhJ
P ¢ Y] komunikacyjnych L
lokalng oraz opinii o
dziataniach LGD
Orgam,zaCJa przedsiebiorcy, JeanStkl _ Liczba szkolefi dla Llczba’uczestmkow
szkolen dla samorzadu terytorialnego, Szkolenie . . szkolen dla .
. e wnioskodawcow . , Uzyskanie
beneficjentow organizacje pozarzadowe, osoby wnioskodawcow .
N L pomocy w zakresie
Wspieranie w bezrobotne obejmujgce: 0soby . .
aplikowaniu o ktore nie ukonczyty 30 r.z . . Liczba osob/ apllkqwanla N
crodki Dziatania doradcze 0soby 7 wyks ztaiceniem. ? Liczba godzin podmiotéw srodki pomocowe
pomocowe przy wypeimgmu podstawowym lub bez Bezposr_edme $wiadczonego _ Korzystajacych z PROW przez
whniosku w Biurze ) spotkania doradztwa w biurze . potencjalnych
wyksztatcenia, 0soby doradztwa w biurze . .
LGD LGD wnioskodawcow

zamieszkate na terenie gminy
wiejskiej.

LGD

Informowanie o
efektach
realizacji LSR
poprzez
prezentowanie
operacji i
osiggnietych
wskaznikow

Dziatania
podsumowujace

Wszystkie grupy dziatan
komunikacyjnych

Strona www LGD

Liczba utrzymanych
stron internetowych

Liczba odwiedzin
strony internetowej
LGD

Konferencja

Liczba konferencji

Liczba uczestnikow
konferencji

Uzyskanie wiedzy
na temat efektow
wykorzystania
srodkoéw oraz
zrealizowanych
operacji a przez to
osiagnietych
wskaznikow
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Biuletyn

Liczba wydanych

Liczba oséb ktore

biuletynow otrzymaty biuletyn
Liczba 0s6b
Liczba wydarzen uczestniczacych w
Wydarzenie promocyjnych na Wydarzer_liach
promocyjne ktorych promowano | promocyjnych na

dzialalno$¢ LGD 1
obszar LSR

ktorych promowano
dziatalno$¢ LGD i
obszar LSR
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